Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
RADP CLUJ NAPOCA
HOTARARE

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca intrunit in sedinta extrordinara
in din data de 22.06.2022

In temeiul prevederilor HCL nr. 454/7.06.2022

Avand in vedere informarea Departamentului Resurse Umane nr.
12154/21.06.2022

Examinand componenta initiala a planului de selectie elaborata conform OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si HG nr. 72/2016
privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba declansarea procedurii de seiectie a Directorilor Regiei
Autonome a Domeniului Public Cluj Napoca.

Art.2 Se aproba componenta initiala a planului de selectie, cuprinsa in Anexa 1
si care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3. Se desemneaza DI. Todorescu Doru Cristian, sef departament Resurse
Umane ca reprezentant al Consiliului de Administratie in relatia cu expertul
independent, persoana fizica specializata in récrutarea resurselor umane, ale carui
servicii vor fi contractate de catre RADP Cluj Napoca in vederea selectiei candidatilor

.pentru posturile de directori ai RADP Cluj Napoca.
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Art.4 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza Conducerea

Executiva a RADP Cluj Napoca.
Art.5 Prezenta hotarare se comunica, in termenul prevazut de lege Consiliului
Local al Municipiului Cluj Napoca si se va aduce la cunostinta publica prin postarea pe

pagina de internet www.radpcj.ro

Presedinte

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca

Hotararea nr.21/22.06.2022
DT/3EX/
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napaca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

COMPONENTA INITIALA PENTRU SELECTIA DIRECTORI PENTRU

REGIA AUTONOMA A DOMENIULUI PUBLIC CLUJ-NAPOCA APROBAT
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL RAD.P.
CLUJ:NAPOCA. . g
1. TERMENI GENERAL HCANR. 24 /«24061%22
PRESEDINTE C.A.
-19AM MOROCAZAN

Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca - organizeazi procedura d¢ atrib\ire in calitate
de autoritate contractats.

1.1. Definitii si prescurtiri

- RADP Cluj-Napoca si/sau autoritate tutelary = Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-
Napoca;

- Persoana desemnat3 de Consiliul de Administratie ca reprezentant al siu, in relatia cu expertul
independent persoana fizicé sau juridica specializata in resurse umane

Posturile pentru care se organizeaz3 selectia

Obiectul prezentului caiet de sarcini este achizitia de servicii de selectie a candidatilor pentru 3
(trei) pozitii de directori, ai Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca:

- Director general,
- Director financiar contabilitate
- Director tehnic productie.

1.2. Data de inceput a procedurii de selectie
Data de inceput a procedurii de selectie propusd este 22.06.2022

2. DECLANASAREA PROCEDURII DE SELECTIE

Conform art.5 al OUG 109/2011 cu modificirile si completdrile ulterioare prevede:

(6) In cazul regiilor autonome cu un numdr de peste 500 de angajafi, selectia este efectuatd in mod
obligatoriu de un expert independent, persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor
umane, ale cdrui servicii sunt contractate de autoritatea publicd tutelard, in conditiile legii.

Astfel cd, prin hotidrarea CA nr. 47 2000 5.a hotérét declansarea procedurii de selectie a directorilor

RADP Cluj Napoca
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail; office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

3. TERMENII DE REFERINTA PENTRU PRESTATOR (EXPERTUL INDEPENDEN T)

NI ' _
CRITERI COMENTARI!
Crt |
|
' Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a realizat|
administratorilor sau directorilor la intreprinderi | procedura de recrutare si selectie a membrilor CA

1.‘

publice sau private;

sau a directorilor |

| Valoarea totali a contractelor de recrutare in
2, | ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
‘ administratorilor si directorilor;

|
Minim 50.000 lei |

Componenta echipei de proiect cu referire Ia
numdrul de experti ce poate fi alocat proiectului si

s

Experientd relevants in selectia personalului de top
management (min. 3 ani)

administratori/directori in sectorul de activitate al
intreprinderii publice

expertiza acestora in proceduri de recrutare de — - -
directori Sd aibd cel putin un expert care a desfisurat |
| proiecte similare. |
Gradul de expertizi a expertului independent | ) . . .
s i e . o - Cel putin un proiect de recrutare si selectie a |
persoana juridicd n privinta recrutirii  de . . . .
4, directorilor unei regii autonme, conform QUG

109/2011,
|

Managementul de proiect si capacitatile de
coordonare ale expertului

Numadrul expertilor dedicati proiectului si expertiza
acestora {expert senior) |

5. |
‘ Furnim—reagreaqaﬁéri?ceae.— T
|
’» Experientd in dezvoltarea profilului pentru directori, | Tndeplinirea activitdtii de stabilire a profilului pentru |
‘ bazatd pe integrare personalizaty a nevoilor de | directori, in proiectele de recrutare si selectie a |
6 ‘ strategii de afaceri, organizationale, de conducere $i | membrilor CA sau directori, conform ouaG
guvernanté 109/2011. |
Oferirea de recomandari la cerere. |
| Procentul de candidai recomanday i uiterior| _|
7. | selectati, care Isi pistreazs aceasts calitate pentru | Minim 70% |
‘ mai mult de un an fn ultimii 3 ani.
' —
8 | Operatorul trebuie s§ demonstreze ¢ in ultimii 3 | Minim 1 contract
ani a prestat servicii similare de recrutare si plasare |
personal, pe pozitii de management, dintre care cel |

putin una a avut o cifr§ de afaceri superioara
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

—
CRITERN COMENTARII ‘

—

echivalentului n lei al sumei de 7.300.000 euro si |
un numar de cel putin 50 de angajati.

9 | Sa fie legal constituit si s3 aiba toate avizele si/sau | Minim Cod CAEN 78 - Activitati de servicii
autorizatiile necesare desfisurarii  obiectului privind forta de munci
contractului, si Acreditare de la AJOFM |

L. Portofoliul de clienti, valoarea contractelor de recrutare, proiectele de recrutare conform QUG
109/2011 se confirmi prin prezentarea de contracte respectiv documente emise sau
contrasemnate de o autoritate ori de catre clientul beneficiar.

2. Prestatorul va prezenta CV — uri ale membrilor echipei de proiect care vor contine informatii
Cu privire la :
® pregatire profesionala.

cariera profesionala.

lista proiectelor de recrutare si selectie la care au participat.

responsabilitati/sarcini avute in cadrul proiectelor.

obiectul de activitate si dimensiunea companiilor care au facut obiectul proiectelor

prezentate in CV

® rezultatele obtinute

3. Procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreazi aceasts calitate pentru
mai mult de un an in ultimii 3 ani se confirma printr-o declaratie pe proprie rdspundere.

4. Reguli privind procesul de selectie

4.1. in procesul de selectie se vor respecta prevederile 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

4.2. in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea oricdror situatii de conflict de interese
sau incompatibilitdti, previzute de legislatia in vigoare.

4.3. Selectia se va realiza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei.

4.4. Sarcinile prestatorului:

4.4.1. Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie in consultare cu persoana
desemnatd de Consiliul de Administratie ca reprezentant al s3u. Planul de selectie
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Regia Autonoma a Domeniului Public Ciuj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

va contine, dar fard a se limita la acestea elementele prevdzute de art. 15 din
Hotdrdrea Guvernului nr. 722/2016.

4.4.2, Elaborarea modelelor de materiale si documente personalizate prevazute la art. 17
aliniatul 2 din Hot&rarea Guvernului nr. 722/2016.

4.4.3. Elaboreazd cu consultarea si sub coordonarea Persoanei desemnate de Consiliul de
Administratie urm3toarele documente necesare in procesul de selectie:

4.4.3.1. analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
posturilor de directori, in particular.
4.4.3.2. elaborarea si prezentarea matricei fiecrui post de director (conf. Sectiunea a 7-a
Matricea profilului aplicat la specificul posturilor de director din HG 722/2016)
4.4.3.3. profilul postului in functie;
4.4.3.4. profilul noului post;
4.4.3.5. anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
4.4.3.6. materiale referitoare la declaratia de intentie;
4.4.3.7. fise de sinteza pentru fiecare faz3 a planului de selectie;
4.4.3.8. plan de interviu;
4.4.3.9. formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
4.4.3.10. recomandari de nominalizare;
4.4.3.11. formulare de confidentialitate;
4.4.3.12. formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidat;;
4.4.3.13. lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficute publice;
4.4.3.14. lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
selectie
4.4.3.15. lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurts.

4.4.4. Colectarea si verificarea dosarelor de candidaturs in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcituirii listei lungi de candidati. Dacs
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, solicitd clarificri suplimentare
sau decide respingerea candidaturii.

4.4.5. intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicatd)

4.4.6. informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungd despre aceasts decizie.

4.4.7. evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare post;

4.4.8. efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul posturilor de director.

4.4.9, solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului;

4.4.10. organizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie

——
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

4.4.11. elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
722/2016;

4.4.12. analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurt3 si integrarea
rezultatelor in matricea profilului de candidat.

4.4.13. realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurti care se face pe baza de
interviu, in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator).

4.4.14.  realizarea raportului pentru numirile finale.

4.4.15. participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Prestator si Beneficiar (atat Ia
solicitarea Beneficiarului cat $i a Prestatorului).

4.5. Rapoarte pe care Prestatorul le va prezenta

4.5.1.
4.5.1.1. Planul de selectie (componenta integrald) conform art. 15 din Hotdrarea
Guvernului nr. 722/2016.
4.5.1.2. Documentele previzute la Sarcinile prestatorului
a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general siale
posturilor aflate in lucru, in particular.
b) matricea posturilor de director (conf. Sectiunea a 7-a Matricea profilului
directorilor din HG 722/2016).
¢) profilul posturilor de director;
d) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
e) materiale referitoare la declaratia de intentie;
f) fise de sintezd pentru fiecare fazj a planului de selectie;
g) plan de interviu;
h) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
i) recomanddri de nominalizare;
j) proiectul contractului de mandat;
k) formulare de confidentialitate;
l) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cdtre candidati;
m) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficute publice;
n) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de

selectie
o) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.
4.5.1.3. Lista lungd a candidatilor pentru pozitiile de director.

4.5.1.4. Rezultatele evalugrii candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

4.5.1.5. Rezultatele analizei comparative prin raportare la profilul directorilor.

4.5.1.6. Lista scurtd a candidatilor pentru pozitiile de director.

4.5.1.7. Rezultatul analizei declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista
scurtd si integrarea rezultatelor in matricea profilului de candidat.

4.5.2. Pe toatd durata contractului prestatorul va prezenta rapoarte de progres Frecventa
transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

4.6. CERINTE PRIVIND TRANSMITEREA RAPOARTELOR

* Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise cdtre beneficiar atat in format electronic (prin
e-mail si/sau mediu de stocare), cat si pe suport de hartie;

® Rapoartele vor fi transmise in limba romans;

® Nu se va trece la etapa urmatoare pand nu se finalizeaz3 etapa anterioard, conform Planului
de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

® Rapoartele vor fi validate de Persoana desemnatd de Consiliul de Administratie ca
reprezentant al siu

5. TERMEN DE PRESTARE.
Termenul de prestare este de maxim 60 de zile de la declangarii procedurii de selectie (22.06.2022)
si anume nu mai tarziu de 22 august 2022.
6. VALOAREA ALOCATA
7. Valoarea maximala estimata este de cca 5500 lei/candidat
8. PROCEDURA DE COMUNICARE
* Beneficiarul va pune la dispozitia prestatorului, in vederea comunicarii tuturor informatiilor de
interes pentru desfisurarea proiectului, cel putin o persoana de contact.
* Comunicarea se va face in limba romans.

9. CONFIDENTIALITATEA INFORMATIILOR

Toate informatiile privind identitatea candidatilor trebuie s3 fie tratate cy cel maiinalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii trebuie s3 fie limitat numai la acele persoane care
sunt implicate in proiect si in procesul decizional.

Sef Departament RUS
Dr. Doru RESCU
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RADP CLUJ NAPOCA

HOTARARE

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca intrunit in sedinta extrordinara
in din data de 06.07.2022
In temeiul prevederilor HCL nr. 454/7.06.2022
Examinand Componenta integrala a Planului de Selectie, anuntul de selectie si
matricea posturilor pentru functiile de Director General, Director Financiar-
contabilitate si Director Tehnic- productie elaborate de catre SC Arc Consulting SRL

In temeiul HCA nr. 29/06.07.2022
HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Componenta integrala a Planului de Selectie, anuntul de
selectie si matricea posturilor pentru functiile de Director General, Director Financiar-
contabilitate si Director Tehnic cuprinse in anexa 1 si care fac parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza Consiliul
de Administratie al RADP Cluj Napoca.

Art.3 Prezenta hotarare se comunica, in termenul prevazut de lege Consiliului
Local al Municipiului Cluj Napoca si se va aduce la cunostinta publica prin postarea pe
pagina de internet www.radpcj.ro

Presedinte CA al RADP Cluj Napoca pentru aceasta Hotarare,
conform HCA 29/06.07.2022

Administator Dani

Hotararea nr.30/06.07.2022
DT/3 Ex/....o%lyg) ..............
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COMPONENTA INTEGRALA A
PLANULUI DE SELECTIE

A POSTURILOR DE DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR
TEHNIC PRODUCTIE SI DIRECTOR FINANCIAR
CONTABILITATE PENTRU

REGIA AUTONOMA A DOMENIULUI PUBLIC CLUJ-NAPOCA

Este interzisa printarea, copierea, instrainarea sau folosirea documentului, fara acordul RADP CLUJ-
NAPOCA si Arc Consulting SRL.

!
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1.

PREAMBUL

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile

1.

w

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare,

HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011

Legea nr. 31/1990 - privind societatile comerciale, republicata

Legea nr. 15/1990 — privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome
si societati comerciale

Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei Autonome a Regiei Autonome a
Domeniului Public Cluj-Napoca

Hotararea Consiliului de Administratie nr. 21/22.06.2022 privind aprobarea declansarii
procedurii de selectie pentru posturile de director general, director tehnic productie si
director financiar contabilitate ai Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca

Planul de selectie este astfel intocmit ncat procedura de recrutare si selectie s& se realizeze cu
respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

2.

DATA DE INCEPUT A PROCEDURII DE SELECTIE

In maxim 15 zile de la definitivarea componentei initiale a planului de selectie pentru posturile de
director amintite mai sus.

3. SUMAR AL DECIZIILOR CU TERMENE $§! PART! IMPLICATE iIN PROCEDURA DE
SELECTIE
_ DECIZII TERMENE PARTI IMPLICATE
| Demararea procedurii Conform calendarului Expertul independe_nt' si persoana
desemnata din partea CA al RADP Cluj-
Napoca
Publicarea anuntului Conform calendarului RADP Cluj-Napoca
Sustinerea interviurilor | Conform calendarului | Expertul independent
Finalizarea procedurii Conform calendarului Expertul independent si Consiliul de
| ' Adminsitratie al RADP Cluj-Napoca




>E URMEAZA A FI LUATE, DOCUMENTE $IMATERIALE CE URMEAZA
A FI PRODUSE, PLANUL DE INTERVIU, TERMENE-LIMITA, PERSOANE RESPONSABILE, PERSOANE DE CONTACT PENTRU
INFORMATI $i DETALII SUPLIMENTARE;

Etapele de Decizie Activitati Termene Parti implicate
selectie
Demararea procedurii Existenta actului adminsitrativ de | 5 — 10 zile Consiliul de Administratie al Regiei
Faza de pregatire demarare a procedurii Si Autonome a Domeniului Public (RADP)
contractarea expertului independent Cluj-Napoca si expertul independent
Candidatii care aplica Publicarea anuntului de recrutare | 30 de zile Candidatii o
Faza de cautare pentru cele posturile scoase la
concurs
Faza listei lungi Toti candidatii care aplica Formular lista lunga 2 - 3 zile Expertul independent N
Candidaturile care indeplinesc | Formular de comunicare a listei | 2 zile Expertul independent
criteriile de calificare scurte

Formular contestare rezultate
Declaratiile de intentie Realizarea declaratiilor de intentie 15 zile Candidatii

|Oﬂmm:_qumm Si sustinerea | Interviuri si testarea abilitati si | 2 zile Expertul independent
interviurilor  si  a  evaluarii competente
competentelor candidatilor, cu
sustinerea  declaratilor de

Faza listei scurte

intentie

Definitivarea listei scurte 1zi Expertul independent

Perioada de contestare Formular de contestare 2 zile Expertul independent

Realizarea raportului de numiri | Raport de numiri finale 3 zile Expertul independent
Integrare finale




PENTRU DESFASURAREA ETAPEI DE INTERVIU

. Dupa validarea dosarului de candidatura, candidatii care se califics vor fi contactati

telefonic pentru a fi informati cu privire la locul si ora interviului.

Li se va comunica s& aducs comisiei de interviu si declaratia de intentie realizats
conform Scrisorii de asteptari a Autoritstii Publice Tutelare — Consiliul local Cluj-
Napoca.

La intrarea in sala de interviu fiecare candidat va avea completate declaratiile
pentru participarea Ia interviy.

4. Se vor verifica documentele de identitate.

5. Se va semna inmanarea declaratiei de intentie.

6. Membrii comisiei constitute |g nivelul expertului independent vor avea, in copie

dosarui candidatului si fiecare va avea CV-ul acestuia.

Fiecare membru al comisiei constitute la nivelul expertului independent va nota
candidatul cu o notd de la 1 — 5.

Candidatii vor completa evaluarile scrise concepute pentru fiecare post in parte.
In cadrul evaluarilor vor fi testate competente din cadrul matricei.

Media aritmeticd a acestor note acordate de fiecare dintre membrii comisiei
constituite la nivelul expertului independent constituie punctajul candidatului.

10.Se va completa un proces verbal al interviului si al testului scris.

11.Interviul va fi inregistrat.

12. Candidatii vor fi informati cu privire la statusul candidaturii lor pe tot parcursul

b)

procesului de selectie.

PERSOANE DE CONTACT PENTRU INFORMATII $1 DETALII SUPLIMENTARE;
Beneficiarul desemneaza ca persoana de contact pe dl Dory TODORESCU,
avand rolul de persoana desemnats de Consiliui de Administratie al RADP, telefon
0730 024191 e-mail: doru.todorescu@radpgj.ro

Prestatorul desemneaz cg responsabil de contract pe dna. Caprar Elena, avand

functia de Administrator Ia firmej ARC Consulting si Expert Independent Specialist
in Recrutarea Resurselor Umane, telefon monbil: 0733.661.233, e-mail:

elena.caprar@arc-consulting.ro.




5. SPECIFICAREA METODELOR DE COMUNICARE CE URMEAZA A FI FOLOSITE;

Pentru relatii suplimentare vi puteti adresa comisiei de selectie, respectiv expertului
independent, prin datele de contact:

Beneficiarul desemneazs Ca persoana de contact pe dl Dory TODORESCU, avand rolul de
persoana desemnatd de Consiliul de Administratie al RADP, telefon 0730 024191 e-mail:
doru.todorescu@radpcj.ro.

Prestatorul desemneaza Ca responsabil de contract pe dna. Céaprar Elena, Expert Independent
Specialist in Recrutarea Resurselor Umane - Leader de Proiect, telefon mobil: 0733.661.233, e-

mail: ofﬁce@arc-consulting.ro.

6. IDENTIFICAREA ACTIVITATILOR CARE TREBUIE COMPLETATE LA TIMP;

TERMENE RESPONSABIL | DOCUMENT
|

Definitivarea Profilului | De agreat Tintre | Consiliul de | Profilul posturilor de |

fiecdrui post de director CA si  expertul Administratie al | director

(include profilul fiecaryi | independent RADP Si \

post) expertul

independent

|

|

|

Conform  ofertei

tehnice

Raport initial Expertul Profilul consiliului,
independent profilul candidatului,
documente si

’material folosite pe

parcursul procesului

de recurtare

Maxim 8 iulie | Consiliul de | Hotarare a Consiliul

2022 | Administratie al | de Administratie al

RADP | RADP

Definitivarea Maxim 24 august Expertul | Plan de selectie —

componentei integrale a | 2022 | independent 'component integrala

Planului de selectie

Publicarea anuntului de Max 10 iulie 2022 Consiliul

| selectie

/

Aprobarea Profilului

posturilor

de
Administratie al
RADP

gust | Candidatii

Anunt de selectie

Maxim 10 au Dosare de inscriere

6. | Depunerea candidaturilor
2022




7. | Evaluarea candidaturilor | Maxim 12 august_hE_xpertul | Formular evaluare |
' depuse — realizarea listej | 2022 independent candidature |
~lungi - | S ]
|| 8. | Informarea candidatilor || Maxim 16 august | Expertul Adresa de informa?e—l|
} aflati  pe lista scurta | 2022 || independent | |
g Divind etapele selectiei | N
9. Realiza_re_ap listei scurte | Maxim 11 august | Expertul [Raport  evaluare |
| | etapa | | 2022 independent Candidature |
| | | (  Formular  pentruy
|| || l | solicitare clarificari
| || | Formular. |
| | | Comunicare
| rezultare

|

| Plan de interviu
! Grila de evaluare

| Scrisoare de |
| A — | asteptsri = |
, 10. #Declaratie de intentie Maxim 24 august Candidatii ' Completare  dosar
I I 2022 - | de candidatura
11. | Verificarea, testarea si | Maxim 24 august | Expertul I Formular evaluare |
| intervarea candidatilor, a | 2022 | independent | candidati
| declaratiilor de intentie s; | || |
| integrarea rezultatelor in Il
| matricea profilului |
| | posturilor
12. | Realizarea liste] scurte | Maxim 24 august | Expertu| | Lista scurts
etapa a ll-a 12022 " | independent -
13. | Raport numiri finale ' Maxim 24 august | Expertul | Raport numiri finale
B | | 2022 independent | -

7. RISCURI POSIBILE $! MASURI CE VOR FI L

|

UATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR

RISCURI
'Nr [ Risc identificat—T Impact ' Probabilitate de ' Misuri de ﬁ|
| | aparitie minimizare gi |
L__ | ’ B | control
i 1.| Lipsa resurselor | Moderat | Mica | Planificarea etapelor
| de timp alocat | | proiectului fi |
| proiectului | | respectarea graficului |
— | o — | deexecute |
f‘ 2.| Lipsa resurselor Moderat | Mica | Inlocuirea membrilor
umane prin " echipei, cu alti experti |
r|  indisponibilitatea | ( | cu acelasi nivel de ||
| membrilor echipei | N | expertiza B
3./ Numar mic de Mare Il Medie | Identificarea de noj |
| candidati care | | canale de publicitate |
( |J aplica | / a anuntului de '
L | . ——— [ recrutare si selectie |




| (site RADP, site

. |
I | expert inde endent)
4.| Refuzul | Mare | Medie Comunicarea clars 3 |
' candidatilor ! conditiilor de
desemnati pe ( | participare

lista scurta de a
- continuaffinaliza
| procesul de
| selectie

| |

Accesibilitatea
procesului de
recrutare pentru a
permite unui numar
cat mai mare de
candidati sa participe
Respectareg
calendarului de
recrutare pentru a
pastra interesul
candidatilor
recomandati.

|

8. DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE S$IDE ACCES LA DOCUMENTE

Toate dosarele de candidaturg ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de
catre prestator-expertul independent, cat Si de catre beneficiar - RADP Cluj-Napoca. De
asemenea, confidentialitatea datelor
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cy cel mai fnalt grad de
confidentialitate, iar accesul Ia aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v ldentitatea, datele personale si dosarele de candidaturs ale aplicantilor;
v’ Informatii referitoare Ia viata privata, profesionals sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

Matricea Profilului Membrilor consiliului de administratie
Criterii de selectie $i de evaluare

Plan de interviu

Scrisoarea de asteptari

Modele de declaratii

Lista scurtd dups etapa a ll-a

AV NN N NN




9. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE

Candidatii pentru postul de director general, director tehnic productie si director financiar contabil
(pentru fiecare post) vor prezenta:

a) documente de anuntare a intentiei de candidaturs

b) documentele cerute de Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentruy aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 modificats $i completats, privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice

c) documentele doveditoare (acte, declaratii pe proprie raspundere $i alte documente necesare)
privind Indeplinirea criteriilor si conditiilor legale precum si a celor specificate in anuntul de
recrutare.

10. DATA FINALIZARI PLANULUI DE SELECTIE iN INTEGRALITATEA SA

Maxim 24 august 2022

11. ALTE ELEMENTE CARE SE POT CUNOASTE PANA LA NUMIREA DIRECTORILOR

Numérul administratorilor este de 3 astfel:

a) Director general — 1 post
b) Director tehnic productie — 1 post
¢) Director financiar economic - 1 post

12. CONDITIILE DE RECRUTARE $I SELECTIE A DIRECTORILOR

DIRECTOR GENERAL

Conditii obligatorii

- Studii universitare finalizate, respectiv studii Superioare cu diploma de licentd sau
echivalents:

- Experient3 profesionals generala, de cel putin 15 ani, in domeniul studiilor superioare;

- Experients de minim 10 ani in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale,
regii autonome sau a altor entitati din sectorul public say privat;

- Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit;

- Fara inscrisuri in cazieryl fiscal

- Fara inscrisuri in cazieryl judiciar

- Stare de sanstate corespunzatoare postului, atestats pe baza adeverintei medicale
eliberata

- de cétre medicul de familie sau de unitétile sanitare abilitate.

?




DIRECTOR TEHNIC PRODUCTIE
Conditii obligatorii

- Studii universitare finalizate in domeniul tehnic, respectiv studii superioare cu diploma de
licenta sau echivalents:

- Experient3 profesional3 generala, de cel putin 15 ani, in domeniul studiilor superioare;

- Experientd de minim 10 anj de managment/coordonare/conducere a activitatilor de
mentenants pentru echipamentele/utilajele $! supervizarea lucrarilor de constructii din
cadrul intreprinderilor din sectorul public sau privat;

- Experientd profesionald in managementul unei/unor societdti comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat, din domeniul principal de
activitate al Regiei, minim 6 ani, in sensul art. 143, alin. (5), Legea 31/1990.

- Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit;

- Fard inscrisuri in cazierul fiscal

- Féra inscrisuri in cazieryl judiciar

- Stare de sanitate corespunzatoare postului, atestats pe baza adeverintei medicale
eliberatad de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

DIRECTOR FINANCIAR CONTABILITATE
Conditii obligatorii

- Studii universitare finalizate in domeniul economic, respectiv studii superioare cu diploma
de licents sau echivalents;

- Experient profesionals generala, de cel putin 10 ani, in domeniul studiilor Superioare;

- Experientd profesionals in Mmanagementul unei/unor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat, din domeniul principal de
activitate al Regiei, minim 6 ani, in sensul art.143, alin. (5), Legea 31/1990.

- Cel putin o calificare profesionald in domeniul contabilitate-audit (expert contabil -
membru CECCAR, auditor financiar - membru CAFR);

- Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit;

- Fara inscrisuri in cazierul fiscal

- Fara inscrisuri in cazierul judiciar

- Stare de sanitate corespunzatoare postului, atestat3 pe baza adeverintei medicale
eliberatd de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

13. PROFILELE POSTURILOR

13.1.  PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE DIRECTORULUI GENERAL

Directorul general va asigura managementu| general al regiei in conformitate cu actul constitutiv
$i cu planul de administrare/planul de management aprobat, performanta sa urmand a i masuratd
prin setul de indicatori de performantd financiari si_non-financiari, negociati si cuprinsi in
contractul de mandat, astfe| incat regia sa fsi ating in mod eficace obiectivele stabilite.

Directorul general, fari a se limita la acestea:

- oOrganizeaza, conduce si gestioneazi activititile regiei, conform dispozitiilor legale

- reprezintd si angajeazi RADP Cluj-Napoca in relatiile cu tertii, potrivit competentelor
sale

- aproba selectarea, angajarea si desfacerea contractulyj individual de munc3 al
personalului regiei

- organizeaza si conduce cu directorii de resort activitstile tehnice, de productie,
economice, rezolva problemele sociale, permitdnd regiei o cat mai mare flexibilitate,
adaptare si dezvoltare continus
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delega autoritatea sa cadrelor de conducere aflate pe nivele ierarhice imediat inferioare
pentru deciziile de rutina

raspunde de rezultatele obtinute in fata Consiliului de Administratie, pentru
transpunerea in practics a deciziilor emise de catre acesta

urmareste realizarea de investitii, lucrari, servicii de calitate, conform prevederilor
legale n vigoare

emite decizii de récuperare a pagubelor produse regiei, in limita prevederilor legale
negociaza cu Sindicatul ori de cate ori este nevoie

negociaz3a salariile tarifare de incadrare si sporurile aferente, potrivit Contractului
Colectiv de Munca

conduce echipa care reprezinta regia la negocierea Contractului Colectiv de Munc3 cu
Sindicatul

dispune premierea personalului in functie de posibilitatile financiare ale regiei,

conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca

numeste, in conditiile legii, personalul de conducere al regiei: directori, sefi servicii,
sefi birouri, sefi compartimente, sefi sectii/ formatii

desemneaza inlocuitorul pentru perioada de absentd si stabileste limitele de
competenta si responsabilitate ale acestuia

propune spre aprobare Consiliului Local, Organigrama Regiei si Statul de Functii si

Regulamentul de Organizare si Functionare, dupa ce au fost aprobate de CA

angajeaza lucrari si servicii pe baza de contracte cu firme specializate, in vederea
realizarii unor beneficii, conform legilor in vigoare
aproba emiterea deciziilor si dispozitiilor
stabileste sarcini, atributii, competente, responsabilitati, pentru toate nivelele ierarhice
pe care le numeste
avizeaza delegarile de autoritate si responsabilitate citre directori, sefi de sectii, sefi de
servicii, etc
acorda audiente pentru problemele ridicate de personalul angajat si de catre
beneficiarii serviciilor prestate de cétre regie
aproba prin decizii componenta si competenta comisiilor de lucru si Regulamentele de
Organizare si Functionare ale acestora
dispune verificarea $i inventarierea gestiunilor
emite decizii pentru récuperarea pagubelor produse de salariatii regiei in conformitate cu
prevederile legale
prezinta la termenul stabilit proiectul bugetului de venityri si cheltuieli
propune catre Consiliul de Administratie:
comisii sau organe de lucry
casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar
scaderea din gestiune a lipsurilor de valori cand acestea nu se datoreazs culpei unei persoane
fizice
Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al Regiei si Regulamentul Intern (RI) al

RADP Cluj Napoca

alte acte si documente care conform legii trebuiesc Supuse analizei, avizului si aprobarii CA.
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Nr.crt

DOMENIUL DE
ACTIVITATE

Experienta in
Mmanagement/
conducere/

coordonare

Cunostinte de
administrare si
management

Cunostinte din domeniul
constructiei si proiectari
de drumuri si autostrazi

Viziune si planificare

| strategica

Cunostinte privind
managementul financiar
general (analiza
bugetar, cash flow,
productivitatea muncii)

PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL

Directorul General are experientd profesionals general3, de cel
putin Studii universitare finalizate, respectiv studii superioare cu
diploma de licents sau echivalents; Experients profesional3
generald, de cel putin 15 ani, In domeniul studiilor superioare;
Experientd de minim 10 ani in conducerea/administrarea
unei/unor societati comerciale, regii autonome sau a altor entitati
din sectorul public sau privat;

Experientad profesionald in managementul unei/unor societéti
comerciale, regiilor autonome sau a altor entitati din sectorul
public sau privat, din domeniul principal de activitate al Regiei,
minim 4 ani, in sensul art.143, alin. (5), Legea 31/1990.

Urmare a experientei practice si expertizei in domeniul sdu de
activitate, directorul general este capabil s& indeplineasc un rol
de facilitare, supraveghere, indrumare si control in legatura
permanenta cu managementul executiv ai regiei precum si cu
membrii ai Consiliului de Administratie.

Directorul general dispune de cunostinte manageriale privind
operarea infrastructurii publice, activitatea de reglementare si
desfasurare a unui serviciu public Tn contextul Iocal si regional.
Are capabilitatea de a evalya impactul potential generat de
evolutiile tehnologice si priceperea de a decide optim pentru
fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea activitatii regiei.

Are viziune clars, expertiza si cunostinte de leadership si
management general.

Directorului general Cunoaste foarte bine strategiile si politicile
nationale si locale de dezvoltare, are abilitatea de a sesiza
oportunitati de afaceri si priceperea de a interrelationa personal
si institutional pentru solutionarea problemelor si depasirea
situatiilor dificile aparute in activitatea RADP Cluj-Napoca.

Directorul General trebuie s3 aib3 cunostinte a domeniului
economic, si si stipaneascs mecanismul procedural al

controlului patrimonial, al auditului financiar.




5. Abilitati de identificare si  Directorul general trebuie sd aiba si experients in Managementul
gestionare a riscurilor riscurilor incluzand $i managementul si controlul riscului pentru
specifice incidentele aferente activitatii regiei.
managementului
Intreprinderilor publice

B. Guvernants Corporativa Directorul general va aves pe langa studii Superioare, i
experientd in domeniul guvernantei corporative si comunicarii
institutionale, responsabilitatii sociale corporative conform OUG
109/2011, cu modificarile $i completarile ulterioare. El va dispune
de cunostinte si experientd profesionald in managementul
calitatii mediului, sanatatii, sigurantei $i securitatii proceselor si
sistemelor din cadrul Regiei Autonome.

13.2. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE DIRECTORULUI FINANCIAR
CONTABIL

Directorul FINANCIAR CONTABIL va raspunde in principal, fara a se limita Ia acestea, de:

conduce activitatile economice urmarind realizarea indicatorilor economici

prezintd lunar realizrile tuturor directiilor, sectoarelor si face propuneri concrete de
redresare, avertizeaza sectoarele ce lucreaza in pierdere, analizeaza cauzele si le aduce
i i general si a Consiliului de Administratiei al RADP Cluj-Napoca
organizeaza si conduce contabilitatea in cadrul regiei

raspunde de integritatea patrimoniului

urmareste veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare

asigura si raspunde de relatiile cu tertii, banca, trezoreria si organele fiscale

réaspunde de intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli sj bilanturi contabile

asigurd si raspunde de plata si evidenta tuturor drepturilor banesti cuvenite salariatilor
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11. urméreste operatiunile din extrasul de cont

12. urmareste inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea si pastrarea informatiilor
cu privire la situatia patrimonial si rezultatele obtinute

13. urmdreste facturile emise pentru serviciile prestate $i incasarea lor

14. urmareste perfectarea contractelor incheiate intre RADP Cluj-Napoca si beneficiari Si
Tnainteaza Biroului Juridic situatia debitelor restante in vederea recuperarii lor

15. rAspunde de tinerea evidentelor contabile in conformitate cu normele legale

16. réspunde pentru modul de intocmire a preturilor si tarifelor
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17. raspunde de aprovizionarea cu materii prime, materiale, combustibil, masini, utilaje,
instalatii, piese de schimb

18. sustine preturile la Comisia de Preturi a Primariei Municipiului Cluj-Napoca, in Comisia de
Buget-Finante a Consiliului Local si in sedintele Consiliului Local

19. urmareste i raspunde de activitatea de desfacerea prin magazinele proprii, precum si
de activitatea de facturare

20. indruma si raspunde de activitatea de negociere si Incheiere a contractelor economice.

Nr.crt DOMENIUL DE ACTIVITATE PROFILUL DIRECTORULUI FINANCIAR CONTABIL

1. Cunostinte si expertiza de Directorul FINANCIAR CONTABIL are experients
management financiar contabil
aplicat activitatii din domeniul
bugetar: studiilor superioare si experientd de minim 4 anj pe un post

profesionala generald, de cel putin 10 ani, in domeniul

similar, la entitéti publice sau private.

Urmare a experientei practice si expertizei in domeniul say
de activitate, directorul finaciar contabil este capabil s&
indeplineascd un rol de facilitare, supraveghere,
indrumare si control in legdtura permanents cu
Mmanagementul executiv al regiei.
2. Experienta n relatia cu Directorul economic dispune de cunostinte si experients fn
autoritatile publice, autoritatile

de reglementare si relatia cu autoritétile publice, autoritdtile de reglementare

Supraveghere, autoritstile | $i supraveghere, autoritétile fiscale si organismele de
ch)ﬁ?:;?' organismele de control cu scopul de de reglementare si desfasurare a unui

serviciu public in contextul local si regional.

3. Cunostinte despre prevederi Are viziune clara, expertiza si cunostinie de moduy| de
legale cu impact asupra
activitatii financiar-contabile,
fiscale, audit $i evaluare, contabile, fiscale, audit si evaluare, control, achizitii
control, achizitii publice,
specifice domeniului de
activitate a societatilor din regiilor/societatilor din domeniuyl bugetar.
domeniul bugetar:

aplicare a prevederilor legale specific activitatii financiar—

publice, specifice domeniului de  activitate a

4. Experients in negocieri, dialog  Directoruyl general trebuie s3 aibg $i experients 1in
social, comunicare managementul riscurilor incluzand si managementul Si
institutionals si interpersonald;  controlyl riscului pentru incidentele aferente activitatii

regiei.
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Strategie financiars
multianualad si dezvoltare
metodologii de planificare

Abilitati de gestionare a
situa;ji_lor de criza financiars,

Directorul FINANCIAR CONTABIL trebuie s& aiba
Cunostinte privind strategia financiarg multi anualad pentru
companii/societati/ regii din domeniul bugetar.

bugetars:

6. Experients Mmanagerials in Directorul financiar contabil trebuie sj exemplifice modul
gsrsi:fk;ﬁt;z;:ig\t/eitlgtrii$i eficient de gestionare a finantelor sj contabilitatea
companiilor publice/private, in activitatii companiilor publice/private, in analiza activitatii
analiza activit&tii $i rezultatelor si rezultatelor acesteia;
acesteia;

7. Managementul finaciar a Directorul financiar contabil trebuie s3 aibs $i experients
fiscului in managementul riscurilor incluzand si managementul si

controlul riscului pentry incidentele aferente activitatii
regiei din perspectiva economica.

8. Guvernants Corporativs Directorul financiar contabi va avea pe langs studii
superioare, sj experientd in domeniyi guvernantei
corporative si comunicarii institutionale, responsabilitatii
sociale corporative conform QUG 109/2011, cu
modificdrile si completdrile ulterioare. El va dispune de
Cunostinte si experientd profesionals in Managementul
calitati - mediului, sanatatii, sigurantei i securitatii
proceselor si sistemelor din cadrul Regiei Autonome.

9. Directorul financiar contabi trebuie s3 aibj abilitati de
negociere si comunicare eficients, s3 ofere $i s3 solicite
feedback.

Abilita_ti de comunicare si
negociere; __ B
10. Directorul financiar contabil trebuie si aibs abilitati de

gestionare a situatiilor de criza financiarg, s3 le anticipeze
si s3 ofere solutii eficiente in situatii date.

13.3. PROFILUL CANDIDATULU]
PRODUCTIE

PENTRU POSTUL DE DIRECTOR TEHNIC

non-financiari, negociati si cuprinsi in contractyl de mandat, astfel incat regia sa isi ating4 in mog
eficace obiectivele stabilite.




Directorul TEHNIC va raspunde in principal, fara a se limita Ia acestea, de:

Asigura, urmareste si rdspunde de:

1. reparatia si intretinerea tramei stradale

2. activitatile privind siguranta circulatiei

3. realizarea productiei in bazele de productie Tn raport cu capacitatile de productie
existente si cu programul lunar, trimestrial si anual

4. verificd modul de aplicare si respectarea normelor de productie a mungii si PSl la
nivelul regiei

5. verifica dotarea tehnico-materials necesara bunei desfasurari a activitatii directiei

8. urméreste evidenta contractelor $i comenzilor in curs, precum si realizarea
acestora

7. analizeaza periodic activitatea de productie

8. urméreste evidenta tehnico-operativa a patrimoniului regiei si a dotarilor acesteija

9. controleaza activitatea de normare a muncii la nivelyl regiei

10. propune spre casare utilajele din cadrul regiei

11. urméreste modul de indeplinire a reclamatiilor sesizarilor si adreselor de

Constatare cu privire Ia aspecte legate de situatia domeniului public
12. contribuie la intocmirea documentatiilor ce revin in sarcina directiei pentry
pregéatirea ofertelor de participare |a licitatii, pentru executarea de lucrdri de

13. urmdreste modul de respectare a programului de perfectionare a pregatirii
profesionale a salariatilor din subordine i urméreste calitatea muncitorilor prin
cursuri de calificare

14. respectd normele de protectia muncii care au fost prelucrate sub semnaturs
conform legilor in vigoare

15. dispune efectuarea de comparative la materialele utilajele si manopers sitrage la
raspundere personalul din subordine pentru neincadrarea fn consumurile specifice

16. centralizeaza si conduce evidenta realizarilor directiei, informand conducerea
referitor la urmatoarele analize:

-realizarea contractelor, programelor si comenzilor

-acoperirea cheltuielilor din veniturile realizate

-incadrarea in normele de consum

-utilizarea eficients a capacitatilor de productie

-utilizarea timpului de lucru, incércarea utilajelor si a Suprafetelor de productie
-realizarea indicatorilor de salarizare

-informeaza conducerea regiei cu toate problemele ce privesc activitatea directiei
-rezolva corespondenta si sarcinile transmise directiei de conducere a regiei.

Nr.crt DOMENIUL DE
PROFILUL DIRECTORULUI TEHNIC PRODUCTIE
ACTIVITATE
1. Cunostinte in domeniul Studii universitare finalizate in domeniul tehnic, respectiv studii
construirii si intretinerii superioare cu diploma de licenta sau echivalents;
drumurilor Si a
sistemului de Experients profesionala generald, de cel putin 15 ani, in

semnalizare rutiers domeniul studiilor superioare;

Experients de minim 10 ani de
managment/coordonare/conducere a activitatilor  de
mentenantd pentry echipamentele/utilajele $i supervizarea
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Cunostinte din domeniul
infrastructurii drumurilor Si
poduri

Expertiza privind
gestionarea proiectelor de
investitii

Cunostinte privind
Managementuiui
sigurantei si calitatii

. serviciilor prestate catre
populatie/clienti

Competente specifice
domeniului construirii
drumurilor si a sistemului
de semnalizare rutiers

Expertiza privind
gestionarea riscurilor de
naturd tehnicy
(identificare si diminuare)

' Directorul tehnic si de productie

lucrérilor de constructii din cadrul intreprinderilor din sectorul
public sau privat;

Experienta profesionala in Mmanagementu! uneifunor societati
comerciale, regiilor autonome sau a altor entitati din sectorul
public sau privat, din domeniul principal de activitate al Regiei,
minim 4 ani, in sensul art.143, alin. (5), Legea 31/1990.

Directorul tehnic productie ca urmare a experientei practice si
expertizei in domeniul sdu de activitate este capabil sa
Indeplineasca un rol de facilitare, supraveghere, indrumare si
control in legaturd permanents cu managementul executiv al
regiei.

Directorul tehnic productie are cunostinte in domeniul
infrastructurii drumurilor si autostrazilor. Cunoaste modul de
aplicare a reglementsrilor din domeniul public al gestionarii
drumurilor si podurilor pentru specificul infrastructurii din
Municipiul Cluj-Napoca.

Directorul tehnic productie are cunostinte teoretice si practice
privind structura eficients si eficace a retelei de drumuri din
municipiul  Cluj-Napoca pentru gestionarea proiectelor de
investitii.

are cunostinte practice cu
privire la managementul sigurantei in domeniul drumurilor
pentru cresterea gradului de siguranta si controlul factorulor de
risc.

Directorul tehnic productie are cunostinte practice cu privire
la modul de anticipare si gestionare a situatiilor de urgents
specificului drumurilor si a semnasizédrii rutiere cy scopul

Tmbunatatirii activitatii si prevenirii situatiilor de urgenta.

Directorul tehnic productie trebuie s aiba si experients in
managementul riscurilor, incluzand si  managementul Si
controlul riscului pentru incidentele aferente activitatii regiei din

perspectiva specifics a domeniului drumurilor publice.
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7. Guvernan{a Corporativa

Abilitati de comunicare si
negociere;

Managementului
conflictului.

Directorul tehnic productie va avea pe langé studii superioare,
si experientd in domeniul guvernantei corporative si
comunicarii institutionale, responsabilitatii sociale corporative
conform OUG 109/2011, cu modificirile si completérile
ulterioare. El va dispune de cunostinte si experients
profesionald Tn managementul calitati mediului, sanatatii,
sigurantei si securitdtii proceselor si sistemelor din cadrul
Regiei Autonome.

Directorul tehnic productie trebuie s3 aiba abilitati de negociere
si comunicare eficientd, s& ofere si s solicite feedback.

Directorul tehnic productie  trebuie s& aibd abilitati de
gestionare a situatiilor conflictuale, sa le anticipeze si s& ofere
solutii eficiente In situatii date.
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a) Matricea postului de director general

Matrice
DIRECTOR GENERAL - RADP CLUJ-NAPOCA

E £
| = g \ B, | £ | &3 g
e 2EF | 3y €3 | zE 3
= [T s P | )
Criterii Obligatoriu g| £F &% 83 | £ % E
g S ‘g. ] -] ; &8 g
g § E g ° 2 S ® g‘ i
| SRS AN T R
Q o Q
! =
Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Compstent, Rating 4 - avansat, Rating & - expert
Studii universitare finalizate, respectiv studii superioare cu diploma de! |
licer1a sau echivalents; admis/respins | L
|Experientd profesionald generald, de cel putin 15 ani, in domeniul studiilor:
superioare; admis/respins
T 1
= Experientd de mirim 10 ani Tn conducerea/administrarea unei/unor societéti |
2 comerciale, regii autonome sau a altor entitati din sectorut public sau privat; . .
= — o admis/respins
2 L regiilor autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat, din
g Dosar de participare | qomeniy principal de activitate al Regiel, minim 6 ani, in senstl art, 143,
o Profesionale obligatorl |z (5) | egea 31/1990. admis/respins
g Cunoasterea limbii roméne: scris, citit, vorbit; admis/respins
Q F&ré Tnscrisuri In cazierul fiscal - admis/respins
a Fard inscrisuri Tn cazierul judiciar admis/respins B
Stare de séndtate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei Bl |
medicale eliberatd de catre medicul de familie sau de unitdtle sanitare
abilitate. admis/respins
& RECRUTARE - admis etapa a | |
L)
§- completare test de personalitate pentru a evalua potentiaiul de
g Io §i de e - CP!
© Experientd in management/conducere/coardonare a activittilor din
B ) 1 3 3 3 5 5
Specifice sectorului de
activitate 1 3 1 3 3 5 5
Cunostime de administrare §i managment 1 3 3 3 5 5
|Compe[en{e specihice administarii domeniului public 1 3 3 3 5 5
5 |Viziune §i planificare strategicé 1 3 3 3 5 5
S ) |Cunostinte privind managementul financiar general (analiza bugetars, cash 3 3 3 5 5
II}_J! Profesionale de |flow, productivitatea muncii) 1
s importanta strategicd |Experienté in negocier, dialog social, comunicare institugional si 3 5 3 | s 5
w interpersonal; 1
aQ Abilitati de idertificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
E intreprinderilor publice | 1 3 3 3 5 5
E Guvernanta corporativd |Cunostinte de bune practici si principii de guvernantd corporativi 1 3 3 3 5 5
Social si personal ___|Abilltéti de comuricare si negociere 1 3 3 3 5 5
Sub-Total 1 - ctapa a ll-a 30 30 | 8
Gradul de afinierea ou
sorisoarea de agleptéi a
Iauloritégii publice tutelare | Afinierea cu scrisoarea de agteptari a autoritétii publice tutelare
1 3 3 3 5
Sub-Totai 2- etapa a ll-a 3 3] 5 5
TOTAL 3 3l 55
Logendi
nota/ critsri_u de Nota minima pe care trebuie s3 o abtind un candidat la un criteriu. | 3 puncte
competents minim e — —}
total scor minim Fiecare candidat trebuie s& indeplineasca scorul total minim. a3
candidat director puncte
general |
punctaj per candidat media aritmetica a ratingurilor date de membrii comisiel de evaluare x cu
L \ponderea criteriului ! N
55 puncte

nivel maxim per candidat
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b) Matricea postului de director tehnic productie

Matricea DIRECTOR TEHNIC PRODUCTIE - RADP CLUJ-NAPOCA

Criterii Obli iu

Nota/ criteriu de
competentid minim

pondere (0 - 1)

Model evaluare
candidat

Total scor minim
candidat CA

Notal criteriu de

competentd maxim

Total scor maxim

| Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Comp

it, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

Studit universitare finalizate in domeniul tehnic, respectiv studii
superioare cu diplomé de licena sau echivalerta,

admis/respins

|
" I—

Experienta profesionald generald, de cel putin 15 ani, in domeniul
studiilor supericare;

admis/respins

Experientd de minim 10 ani de managment/coordonare/conducere!
a activitdfilor de mentenantd pentru echipamentele/utilajele si
supervizarea lucrarilor de constructii din cadrul intreprinderilor din
sectorul public sau privat;

admis/respins

comerciale, regillor autoncme sau a altor entitati din sectorul public
sau privat, din domeniul principat de activitate al Regiei, minim &
ani, in sensul art, 143, alin. (5, Legea 31/1990.

Experientd profesionald in managementul unei/unor  societat

admis/respins

Cunoagterea limbii roméne: scris, citit, vorbit;

admis/respins

Féré inscrisuri in cazierul fiscal
Fara inscrisuri in cazierul judiciar

admis/respins
admis/respins

adeverintei medicale eliberatd de catre medicul de familie sau de|
unitétile saritare abilitate,

|Stare de sanatate corespunzatoare postulli, atestatd pe baza)

|admis/respins

DOSAR DE CANDIDATURA

Profesionale obligatorii RECRUTARE - admis etapa-ql
Jel tast de p Ii pentru a evalua potentialul
de $i de conducere - CP!

Cunostinte Tn domeniul construirii si Tntretinerii drumurilor gi a
i Jui de semnalizare rutiers

Specifice sectorului de Cunostinte din domeniut infrastructurii drumurilor si podurilor

activitate Expertiza privind gestionarea proiectelor de investitii

|prestate cétre populatie/clienti

Cunostinte privind managementului sigurantei si calitatii serviciilor |

|Competente specifice domeniului construirii drumurilor si a
sistemului de semnalizare rutiers

-

Profesionale de

i
importanta strategic speatice

Expertiz& privind gestionarea riscurilor de naturd tehnic
(idertificare gi diminuare)

-

| o

w

Guvernanta corporativé |Cunostinie de bune practici si principii de guvernanti corporativa

Abilitati de comunicare si negociere

Social si personal 12y tati privind gestionarea situajilor corfictuale

alalal-a

wlm| | w

mwmw|ww w W) L

Competente

Sub-Total 1 - etapa a ll-a

gwmwm

Gradul de alinierea cu

scrisoarea de asteptari
a autoritatii publice Alinierea cu scrisoarea de agteptéri a autoritatil publice tutelare
|tutelare

ETAPA DE INTERVIU

|Sub-Total 2 - etapa a ll-a

i - § T | I} By TN .

TOTAL

55

nota/ criteriu de

competentd minim Nota minima pe care trebuie s& o oblind un candidat (a un criteriu, |

3 puncte |

total scor rinim
candidat director tehnic |Fiecare candidat trebuie s& indeplineasca scorul total minim.

33
purcte

media aritmetica a ratingurilor date de membrii comisiei de
purctaj per candidat evaluare x cu ponderea criteriului

nivel maxim per candidat

55 puncte |
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c) Matricea postului de director financiar contabil

Matricea DIRECTOR FINANCIAR CONTABILITATE - RADP CLUJ-NAPOCA

2]

E E |
s e E g £ | 8% £
| 2 E Sy  ES | 28 ‘ E
e 5] =
- . . - 88 e c® 2% E
Criterii Obligatoriu g T § @3 % % 55 5
HEE I L 8
525 = B 2§ 3
=
Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert
Studii universitare finalizate in domeniul economic, respectiv
studii superioare cu diplomé de licent sau echivalenta; : )
N admis/respins -
Experienté profesionald generald, de cel puiin 10 ani, Tn
domeniul studiilor superioare; | admis/respins
Experientd profesionald Tn  managementul  uneifunor
|societéti comerciale, regiilor autonome sau a alter entitéti
] din sectorul public sau privat, din domeniul principal de
B activitate al Regiei, minim 4 ani, in sensul art. 143, alin. (5),
E Legea 31/1890. admis/respins |
=] Profesionals Cel putin o calificare profesionaléd Tn domeniul cortabilitate-
S obiaatori audit (expert contabil - membru CECCAR, auditor financiar |
w o \membru CAFR): admis/respins |
"g‘ |Curoasterea limbi romane: seris, citit, vorbit; ladmisirespins
8 |Féra inscrisuri in cazierul fiscal admis/respins
Fa&ré inscrisuri in cazierul judiciar admis/respins
Stare de séndtate corespunzitoare postului, atestats pe
baza adeverirtei medicale eliberata
= de catre medicul de famile sau de unitdtile sanitare
5 abilitate. admis/respins
2 RECRUTARE - admis etapa a | |
E completare test de personalitate pentru a evalua
o p falul de g t si de conducere - CPJ
Cunoglinie si expertizd de management financiar contabi; 1 3 3 3 5 5
Experient3 in refatia cu autoritatile publice, autoritatile [ o
" fiscale si organismele de control; 1 3 3 3 5 5
Specifice Cunostinte despre prevederi legale cu impact asupra
sectorului de activitatii financiar—contabile, fiscale, audit i evaluare,
activitate control, achizitii publice, specifice domeniului de activitate a
regiilor autonome; 1 3 3 3 5 5
Experientd in negocieri, dialog social, comunicare
o institgionald §i interpersonals; 1 3 3 3 5 | 5
E Strategie financiard multianuald si dezvoltare metodologii
w Profesionale de  |de planificare bugetara: 1 3 3 3 5 5
E importanta Experientd In negocieri, dialog social, comunicare
w strategics linstitutionald si interpersonald: 1 3 3 3 5 5
2 Managementul financiar al risculdi; 1 3 3 3 5 5
& Guvernanta Cunogtinte de bune practici si principii de guvernant
I corporativa corporativa; 1 3 3 3 5 5
Social si personal Abilitati de comunicare gi negociere; 1 3 3 3 5 5
Abilit8ti de gestionare a situatiitor de crizd financiara. 1 3 3 3 5 5
Sub-Total 1 - etapa a ll-a ] 30 | 30 50 50 |
Grad de aliniere | Alinierea cu scriscarea de agteptari a autoritétii pubiice
cu scrisoarea de  |{utelare
asteptéri a
autoritatii publice
[tutetare 1 3 3 3 | 5
|Sub-Total 2 - etapa a ll-a 1 3 3 3 | 85 | s
L 1
TOTAL 33 33 55
Legendd
nota/ criteriu de | Nota minima pe care trebuie 5& o obting un candidat la un 3
i oy puncte
competerid minim |criteriu.
total scor minim | Fiecare candidat trebuie s& indeplineasca scorul total
candidat director 'minim. 33 puncte
economic -
punctaj per media aritmetica a ratinguritor date de membrii comisiei de
|candidat evaluare x_cu ponderea criteriului
. . 55 puncte
nivel maxim per candidat




Anexa 1 - Plan de interviu

PLAN DE INTERVIU

1. Data desfasurarii interviului: data ................
2. Locul desfagurarii interviului: pusa la dispozitie de expertul independent

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista
scurta a candidatilor.

Astfel, se vor avea Tn vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:
* analiza continutului dosarului de candidatura
* evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat
« analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa:

- Completarea testului de personalitate

- Interviul care se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine ntrebari
situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua
criteriile descrise Tn matricile posturilor, respectiv competentele, asa cum sunt acestea
definite Tn legislatia privind Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de
cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesare pentru a indeplini cu
succes rolul de membru n conducerea executivd. Acordarea punctajului efectiv, se
va face de fiecare din membrii comisiei de selectie prin compararea raspunsului oferit
de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care definesc in cazul fiecarui
criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A si de
la 1 la 5, valori care reprezintd nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei dintre
competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva Tn etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma
integrala a sa.

4. Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa
individuala: se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei
posturilor de directori, aprobate in cadrul procedurii.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 1 oré pentru test si
minim 45 de minute de derulare a interviului individual.
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Anexa 2

ANUNT PRIVIND SELECTIA PENTRU POSTURILE DE
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR TEHNIC PRODUCTIE S| DIRECTOR FINANCIAR
CONTABILITATE

Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca organizeaza concurs in vederea selectarii candidatilor
pentru posturile de director general, director tehnic productie si director financiar contabilitate, pe o
perioadd de maxim 4 ani.

Procedura de selectie cuprinde urmétoarele etape succesive: Etapa | - selectia dosarelor candidatilor.
Etapa a ll-a - test de personalitate si interviu pentru candidatii declarati “admisi” dupa etapa .

DIRECTOR GENERAL
Conditii obligatorii

- Studii universitare finalizate, respectiv studii superioare cu diploma de licents sau echivalents:

- Experienta profesionald generald, de cel putin 15 ani, in domeniul studiilor superioare;

- Experienta profesionald de minim 10 ani in posturi de conducerea/administrarea unei/unor
societati comerciale, regii autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat;

- Experienta profesionald in managementul unei/unor societati comerciale, regiilor autonome sau a
altor entitati din sectorul public sau privat, din domeniul principal de activitate al Regiei, minim 6
ani, in sensul art.143, alin. (5). Legea 31/1990 - a societatilor.

- Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit:

- Fara inscrisuri Tn cazierul fiscal

- Fara inscrisuri in cazierul judiciar

- Stare de s@natate corespunzatoare postului, atestats pe baza adeverintei medicale eliberats

- de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

DIRECTOR TEHNIC PRODUCTIE
Conditii obligatorii

- Studii universitare finalizate In domeniul tehnic, respectiv studii superioare cu diploma de licenta
sau echivalents;

- Experienta profesionalé generala, de cel putin 15 ani, in domeniul studiilor superioare;

- Experienta profesionald de minim 10 ani In posturi de managment/coordonare/conducere a
activitatilor de mentenanta pentru echipamentele/utilajele si supervizarea lucrarilor de constructii
din cadrul intreprinderilor din sectorui public sau privat;

- Experienta profesionald in managementul unei/unor societéti comerciale, regiilor autonome sau a
altor entitati din sectorul public sau privat, din domeniul principal de activitate al Regiei, minim 6
ani, in sensul art.143, alin. (5), Legea 31/1990 — a societatilor.

- Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit;

- F&ra Inscrisuri tn cazierul fiscal

- F&ra inscrisuri in cazierul judiciar

-  Stare de s&nétate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale eliberats de
catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

DIRECTOR FINANCIAR CONTABILITATE
Conditii obligatorii

- Studii universitare finalizate Tn domeniul economic, respectiv studii superioare cu diploma de
licentd sau echivalents;

- Experienta profesionald generald, de cel putin 10 ani, Tn domeniul studiilor superioare:

- Experienta profesionald in managementul unei/unor societéti comerciale, regiilor autonome sau a
altor entitati din sectorul public sau privat, din domeniul principal de activitate al Regiei, minim 6
ani, in sensul art. 143, alin. (5), Legea 31/1990 - a societétilor.

- Cel putin o calificare profesionald Tn domeniul contabilitate-audit (expert contabil - membru
CECCAR, auditor financiar - membru CAFR);

- Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit;

- Far& inscrisuri in cazierul fiscal;

- Fara inscrisuri in cazierul judiciar
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Stare de s&natate corespunzétoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberata de
catre medicul de familie sau de unittile sanitare abilitate.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:

oM~

NOoO o

Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

Copie act de identitate;

Copie documente care atesta pregatirea profesionala;

Documente care atestd experienta in administrarea/managementul societatilor comerciale/regiilor
autonome, al altor entitati din sectorul public sau privat (Carnet de munca sau Adeverinta, dupa
caz) conform cerintelor din anunt;

Cazier judiciar;

Cazier fiscal;

Adeverinta care s3 ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberats cu cel mult 6 luni anterior
deruldrii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare
abilitate;

Declaratie pe proprie réspundere data in conf. Cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care s rezulte
indeplinirea conditiilor legale pentru dobandirea calitétii de administrator Tntr-o societate, conf.
Prev. L 31/1990 republicatd privind societatile si a prev. QUG 109/2011 cu completarile Si
modificarile ulterioare (Declaratia se obtine si se completeazi la depunerea dosarului);

Declaratie privind nefncadrarea in situatia de conflict de interese (Declaratia se obtine si se
completeaza la depunerea dosarului).

Criterii de evaluare/selectie: conform art. 33, HG.722/2016

Bibliografie:

OUG 109/2011 priving guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare,

HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Legea 15/1990 reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale.

Dosarele de candidatura vor avea specificat postul pentru care se candideazs si se vor depune electronic
la adresa de e-mail office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare puteti obtine la numdrul de telefon:
0733661233, persoana de contact Elena C&prar.

Data limita pentru depunerea dosarelor: 9 august 2022

24




o Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

] 5&\_\ ’\\\‘ “~

TP .
\\4:44\ 400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
N °<‘ ™ Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
RADP CLUJ NAPOCA

HOTARARE

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca, intrunit in sedinta ordinara, in data de
26.01.2024

In temeiul prevederilor HCL nr. 454/07.06.2022

Avand in vedere referatul nr. 1170/25.01.2024 privind propunerea declansarii procedurii
de selectie pentru 3 posturi de directori vacante, respectiv Director resurse umane, prestari

servicii, paza, Director infrastructura si cai rutiere, Director ecologie urbana, spatii verzi

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba declansarea procedurii de selectie pentru 3 posturi de directori la
Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj Napoca, respectiv Director resurse umane, prestari
servicii, paza, Director infrastructura si cai rutiere, Director ecologie urbana, spatii verzi.
Art 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza Consiliul de
Administratie al RADP Cluj Napoca.
Art.3 Prezenta hotarare se comunica, in termenul prevazut de lege, Consiliului Local
al Municipiului Cluj Napoca si se va aduce la cunostinta publica prin postarea pe pagina de

internet www.radpci.ro

Presedinte

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca

Hotararea p. 6/26.01.2024
DT/3 EX/.@ ()M
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
RADP CLUJ NAPOCA

HOTARARE

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca, intrunit in sedinta ordinara, in data de
26.01.2024

In temeiul prevederilor HCL nr. 454/07.06.2022

Avand in vedere referatul nr. 1170/25.01.2024 si prevederile HCA nr. 6 privind

declansarea procedurii de selectie a 3 posturi de directori la RADP Cluj Napoca

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba desemnarea unei comisii de selectie si nominalizare pentru
derularea procedurii de selectie pentru 3 posturi de directori la Regia Autonoma a Domeniului
Public Cluj Napoca, care va avea urmatoarea componenta:

- DL Popovici Septimiu- membru CA -presedinte
- D-na cons jr. Martin Lidia- membru

- - membru- expert independent(ale carui servicii vor fi

contractate conform prevederilor legale)
Art 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza comisia
nominalizata la art 1, Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca.
Art.3 Prezenta hotarare se comunica, in termenul prevazut de lege, Consiliului Local
al Municipiului Cluj Napoca si se va aduce la cunostinta publica prin postarea pe pagina de

internet www.radpcj.ro

Presedinte

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca

Hotararea nr.
DT/ 3 EX/....

s _
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca
400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76

J12/117/1991, RO 201233
E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
RADP CLUJ NAPOCA

HOTARARE

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca, intrunit in sedinta ordinara, in data de
26.01.2024

In temeiul prevederilor HCL nr. 454/07.06.2022

Examinand proiectul componentei initiale pentru selectia de 3 posturi directori la Regia
Autonoma a Domeniului Public Cluj Napoca, respectiv Director resurse umane, prestari
servicii, paza, Director infrastructura si cai rutiere, Director ecologie urbana, spatii verzi,

elaborata conform OUG 109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba componenta initiala a planului de selectie pentru 3 posturi de
director la Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj Napoca, respectiv Director resurse
umane, prestari servicii, paza, Director infrastructura si cai rutiere, Director ecologie urbana,
spatii verzi, cuprinsa in Anexa 1 si care face parte integranta din prezenta.

Art 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza Consiliul de
Administratie al RADP Cluj Napoca.

Art.3 Prezenta hotarare se comunica, in termenul prevazut de lege, Consiliului Local
al Municipiului Cluj Napoca si se va aduce la cunostinta publica prin postarea pe pagina de

internet www.radpci.ro

Presedinte

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca

ing. L orocazan

Hotararea

. 7/26.01.
DT/ 3 EX/.A/N-
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APROGHAT
CONSILIUL DE ADWINISTRATIE AL RAD.P.
CLUNAPOCA . . wideer
HCANS. _ 4 ¢ )
PRESEDIMTE C.A.

a| “3 VALY Saens \TF

. Regia Autosio

“&:luj—Napeé?Q\ alea Someseni Nr. 2
k3€ &9)264-55 26%6;10-(0)264-44 45 76
o) L J-NAP (=

< 00@1 /1991, RO 201233

COMPONENTA INITIALA PENTRU SELECTIA DIRECTORI PENTRU
REGIA AUTONOMA A DOMENIULUI PUBLIC CLUJ-NAPOCA

1. TERMENI GENERALI

Regia Autonom3 a Domeniului Public Cluj-Napoca - organizeazd procedura de atribuire in calitate
de autoritate contractatd.

1.1. Definitii si prescurtari

- RADP Cluj-Napoca si/sau autoritate tutelard = Regia Autonomd a Domeniului Public Cluj-
Napoca;

- Comisie de selectie si nominalizare desemnata la nivelul regiei asistata de expertul
independent, persoana fizica sau juridica specializatd fn resurse umane

Posturile pentru care se organizeazd selectia

Obiectul prezentului caiet de sarcini este achizitia de servicii de selectie a candidatilor pentru 3
(trei) pozitii de directori, ai Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca:

- Director resurse umane, prestari servicii, paza
- Director ecologie urbana spatii verzi
- Director infrastructura si cai rutiere
1.2. Data de inceput a procedurii de selectie
Data de inceput a procedurii de selectie este 26.01.2024

2. DECLANASAREA PROCEDURII DE SELECTIE

Conform art.18 al (4) si (5) din OUG 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare prevede:
(4)[...] consiliul de admnistratie desemneaza directorii in baza unei evaluari sau selectii prealabile
efectuate de o comisie organizata la nivelul regiei antonome.

(5)In cazul regiilor autonome cu un numdr de peste 500 de angajati, selectia directorilor se efectueaza
de comisia prevazuta la art (4) asistata de un expert independent, membru al comisiei de selectie si
nominalizare.[..]
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 456 76
J12/11711991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

Astfel ca, prin hotirarea CA nr.6/26.01.2024 s-a hotérit declansarea procedurii de selectie a 3 posturi

de directori in cadrul RADP Cluj Napoca

3. TERMENII DE REFERINTA PENTRU PRESTATOR (EXPERTUL INDEPENDENT)

| personal, pe pozitii de management, dintre carecel |

Nr.
CRITERH COMENTARII
Crt
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a realizat |
1. | administratorilor sau directorilor la intreprinderi | procedura de recrutare si selectie a membrilor CA
publice sau private; sau a directorilor
| Valoarea totald a contractelor de recrutare fin _‘
2. | ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a | Minim 50.000 lei
administratorilor si directorilor;
| Componenta echipei de proieEt cu referire la | Experientd relevantd in selectia personalului de top
numarul de experti ce poate fi alocat proiectului si | management (min. 3 ani)
3. | expertiza acestora in proceduri de recrutare de ———— - -
. . S3 aibd cel putin un expert care a desfasurat
directori. ) o
proiecte similare.
Gradul de expertizi a expertului independent . . . .
S . . . Cel putin un proiect de recrutare si selectie a
persoand juridicd 1in privinta recrutdri de | . . . .
4, L . o . directorilor unei regii autonme, conform OUG
administratori/directori in sectorul de activitate al
. . .. . 109/2011,
intreprinderii publice
Managementul de proiect si capacitatile de Numérul expertilor dedicati proiectului si expertiza
5. | coordonare ale expertului acestora (expert senior)
Furnizarea de recomanddri la cerere(minum una/1).
_ |
Experientd in dezvoltarea profilului pentru directori, Tndeplinirea activitatii de stabilire a profilului pentru ‘
bazati pe integrare personalizatd a nevoilor de | directori, in proiectele de recrutare si selectie a
6. strategii de afaceri, organizationale, de conducere si | membrilor CA  sau directori, conform QUG
guvernanta 109/2011.
| Oferirea de recomandiri la cerere. :
| |
| Procentul de candidati recomandati §i ulterior '
7. | selectati, care fsi pastreazd aceastd calitate pentru | Minim 70%
mai mult de un an in ultimii 3 ani.
|
8 | Operatorul trebuie s§ demonstreze cd in ultimii 3 | Minim 1 contract '
ani a prestat servicii similare de recrutare si plasare
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(D)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

Nr.

CRITERN COMENTARI
Crt

putin una a avut o cifrd de afaceri superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro si
| un numér de cel putin 50 de angajati.

9 | s fie legal constituit si s3 aibé toate avizele si/sau | Cod CAEN 7830 - Activititi de servicii privind
autorizatile necesare desfisurdrii obiectului | forta de munca si Acreditare de la AJOFM
contractului.

4. Reguli privind procesul de selectie

4.1. Tn procesul de selectie se vor respecta prevederile 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

4.2. 1n selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea oricdror situatii de conflict de interese
sau incompatibilitati, previzute de legislatia in vigoare.

4.3. Selectia se va realiza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei.

4.4, In cadrul procesului de selectie va fi desemnata o comisie, insarcinata cu selectia directorilor,
care va fi asistata de un expert independent(membru al acestei comisii)

4.5. Sarcinile prestatorului:

4.5.1. Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul regiei. Planul de selectie va contine, dar férd a se limita
la acestea elementele prevazute de Hotdrarea Guvernuluinr. 639/2023 anexa 1.

4.5.2. Elaborarea modelelor de materiale si documente personalizate prevdzute in
Hotararea Guvernului nr. 639/2023

4.5.3. Elaboreaz§ cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul regiei
urmitoarele documente necesare in procesul de selectie:

4.5.3.1. analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
posturilor de directori, in particular.

4.5.3.2. elaborarea si prezentarea profilului fiecdrui post de director (conf. HG 639/2023)

4.5.3.3. profilul noului post;

4.5.3.4. anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

4.5.3.5. materiale referitoare la declaratia de intentie;

4.5.3.6. fise de sintezd pentru fiecare fazd a planului de selectie;
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

4.5.3.8. formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

4.5.3.9.recomandari de nominalizare;

4.5.3.10. formulare de confidentialitate;

4.5.3.11. formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cdtre candidati;

4.5.3.12. lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

4.5.3.13. lista detaliatd a documentelor necesare ih vederea depunerii candidaturii de
citre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
selectie

4.5.3.14, lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

4.5.4. Colectarea si verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare
sau decide respingerea candidaturii.

4.5.5. intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicata)

4.5.6. informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungd despre aceastd decizie.

4.5.7. evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecare post;

4.5.8. efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul posturilor de director.

4.5.9. solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului;

4,5.10. organizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie

4.5.11. elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin
H.G.639/2023;

4.5.12. analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea
rezultatelor in profilul de candidat.

4.5.13. realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de
interviu, in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator).

4.5.14. realizarea raportului pentru numirile finale.

4.5.15. participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Prestator si Beneficiar (atat la
solicitarea Beneficiarului cat si a Prestatorului).

4.6. Rapoarte pe care Prestatorul le va prezenta

4.6.1.
4.6.1.1. Planul de selectie (componenta integrald) conform Hotardrii Guvernului
nr.639/2023.
4.6.1.2. Documentele prevazute la Sarcinile prestatorului
a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-maii: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

posturilor aflate in lucru, in particular.

b) profilul posturilor de director;

¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) fise de sintezd pentru fiecare fazd a planului de selectie;

f) plan de interviu;

g) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

h) recomandari de nominalizare;

i) proiectul contractului de mandat;

j) formulare de confidentialitate;

k) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cdtre candidati;

) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

m) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
citre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de

selectie

n) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

4.6.1.3. Lista lungd a candidatilor pentru pozitiile de director.
4.6.1.4. Rezultatele evalurii candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului pentru fiecare candidat.
4.6.1.5. Rezultatele analizei comparative prin raportare la profilul directorilor.
4.6.1.6. Lista scurtd a candidatilor pentru pozitiile de director.
4.6.1.7. Rezultatul analizei declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista
scurt3 si integrarea rezultatelor in profilul de candidat.

4.6.2. Pe toatd durata contractului prestatorul va prezenta rapoarte de progres Frecventa
transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

4.7. CERINTE PRIVIND TRANSMITEREA RAPOARTELOR

e Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise catre beneficiar atat in format electronic (prin
e-mail si/sau mediu de stocare), cat si pe suport de hartie;

e Rapoartele vor fi transmise n limba romana;

e Nu se va trece la etapa urméatoare pand nu se finalizeazs etapa anterioara, conform Planului
de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

e Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul regiei pentru procesul de
selectie
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Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr. 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 4576
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

5. TERMEN DE PRESTARE.
Termenul de prestare este de maxim 150 de zile de la declansarii procedurii de selectie (26.01.2024)

si anume nu mai trziu de 26 iunie 2024.
6. VALOAREA ALOCATA
7. Valoarea maximala estimata este de cca 5500 lei/candidat

8. PROCEDURA DE COMUNICARE
e Beneficiarul va comunica cu prestatorul privind informatiile referitoare la desfasurarea

proiectului prin intermediul comisiei desemnate.
e Comunicarea se va face in limba romana.

9, CONFIDENTIALITATEA INFORMATIILOR
Toate informatiile privind identitatea candidatilor trebuie sa fie tratate cu cel mai inalt grad de

confidentialitate, iar accesul la aceste informatii trebuie s3 fie limitat numai la acele persoane care
sunt implicate in proiect si in procesul decizional.

REGISTERED

o)

Acciioio
W b

3

REGISTERED
Rik CERIIFCATION {
4 viers i fiie1F

150 14001:2015

MSCB-127




Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca

400397 Cluj-Napoca, Calea Someseni Nr, 2
Tel. 40-(0)264-55 26 66; 40-(0)264-44 45 76
J12/117/1991, RO 201233

E-mail: office@radpcj.ro; web: www.radpcj.ro

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
RADP CLUJ NAPOCA

HOTARARE

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca, intrunit in sedinta ordinara, in data de
26.03.2024
In temeiul prevederilor HCL nr. 454/07.06.2022
Examinand Componenta Integrala a Planului de selectie pentru 3 posturi de directori,
profilele posturilor si anuntul de selectie, transmise prin adresa nr.4423/25.03.2024 de catre
comisia numita prin HCA nr. 8/26.01.2024
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta Integrala a Planului de Selectie, profilele posturilor
precum si anuntul de selectie pentru functiile de Director Infrastructura si Cai Rutiere(1 post),
Director Resurse Umane, Prestari Servicii, Paza(l post), Director Ecologie Urbana, Spatii
Verzi (1 post), cuprinse in anexa 1 si care fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza Presedintele
Consiliului de Administratie si conducerea executiva a RADP Cluj Napoca.

Art.3 Prezenta hotarare se comunica, in termenul prevazut de lege, Consiliului Local
al Municipiului Cluj Napoca si se va aduce la cunostinta publica prin postarea pe pagina de

internet www.radpcj.ro

Presedinte

Consiliul de Administratie al RADP Cluj Napoca

Hotararea 18/26.03.2024
DT/3 EX/

N
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Componenta Integrala - Comisie Selectie

Septimiu Popovici <septimiupopovici@gmail.com>
Mon 25-Mar-24 1:47 PM

To:Regia Autonoma a Domeniului Public <office@radpgj.ro>
Cclidia Martin <lidia.martin@radpgj.ro>;Caprar Elena <elena.caprar@arc-consulting.ro>

@ 2 attachments (1,014 KB)
adresa inaintare raport.pdf; Raport initial_Componenta integrala directori RADP.pdf;

Buna ziua,

Gasiti, atasat, in vederea includerii pe ordinea de zi a Sedintei CA RADP CLUJ-NAPOCA de maine, 26.03.2024
urmatoarele:

- Adresa de inaintare,

- propunere Componenta Integrala a Planului de Selectie in procesul de recrutare si selectie pentru trei posturi de
directori la RADP Cluj-Napoca nr. 525/25.03.2024.

Mentionam faptul ca, Componenta integrala a fost insusita de catre intreaga comisie numita prin HCA nr.
8/26.01.2024, la data de 25.03.2024.

Presedinte Comisie,
Septimiu Popovici - membru CA RADP

mmmwgwmm‘
b
Sender notified by NTRAT CLUJ - NAPOCA

Mailtrack mNT.M_ / 522".05 -Vgﬂ.

w.Mailtrack




Comisia de selectie si nominalizare numita prin HCA nr. 8/26.01.2024

PUBLIC
CLUJ - NAPOCA

Citre INTRAT, l’\U\Q?_L y ) 50@‘\‘

{ESIT
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public

t"’ﬁ'&'em SHYBROMA A DOMENIUL! \

in atentia domnului Presedinte loan Morocazan

Subiect: Adresd inaintare Raportul initial - Componenta integral

Stimate domnule Presedinte,

Prin prezenta adresa va rog s regasifi raportul de initial — componenta integrala pentru selectia a trei
posturi de directori pentru Regia autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca pentru avizare (document

integral) si aprobare a profilelor posturilor si a anuntului de selectie.

Comisia de selectie

Septimiu Ciprian POPOVICI — presedinte  Septimiu-Ciprian 2o sesesunisGpren

. Popovici
Popovici Data: 2024.03.25 13:34:42 0200

Lidia Martin — membru

P - 3 Semnat digital de Lidia-Dorina Martin
Lidia-Dorina Martin 520040525 134131 +oz00

Elena Céaprar — membru

ARC CONSULTING, J12/547/2002, RO 14535632
str. lon Mester nr 1/75, Cluj-Napoca
www.arc-consulting.ro. office@arc-con tina.ro, Telefon: 0040733661233



ANEXA | LA HCA X202

FPRORBAT
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL R.AD.P.

CLU/- gy
7 HCANA. |5 OF Jodds “
ARC PRESEDWTE CA, (g |
. ING. 102N FOROGEZ N gpme "J
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LY RO20371

Nr. 525/25.03.2024

Intocmit: Expert independent Th domeniul resursefor uman\éi:-;.___ 27
Spre avizare si consultare: Comisiei de Selectie i Nominalizare

Spre aprobare: Consiliul de Administratie

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE
SELECTIE

iN PROCESUL DE RECRUTARE S| SELECTIE PENTRU TREI POSTURI
DE DIRECTORI LA REGIA AUTONOMA A DOMENIULUI PUBLIC CLUJ-
NAPOCA:

_  Director infrastructura si cai rutiere (1 post)

_  Director resurse umane, prestiri servicii, paza (1 post)

_  Director ecologie urbana, spatii verzi (1 post)

PENTRU COMISIA DE SELECTIE S| NOMINALIZARE $i
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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SECTIUNEA | - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

1. Bazi legal3 aplicabila

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrald a planului de selectie este dezvoltatd in acord cu

prevederile:

v Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatéd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, inclusiv Legea nr. 187/2023,

v Normele de aplicare HG 639/2023 ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari

v’ Legea nr. 31/1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completéarile ulterioare,

v Hotararea Consiliului de Administratie (CA) nr.6/26.01.2024 de declansare a procedurii de selectie

a trei posturi de directori, la Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca (RADP).

v Hotararea Consiliului de Administratie (CA) nr.7/26.01.2024 componenta initiala,

v Hot&rarea Consiliului de Administratie (CA) nr.8/26.01.2024 a numirea comisiei de selectie
Procedura de selectie va fi efectuatd de comisia de selectie, asistatd de un expert independent, specializat
in recrutarea resurselor umane, conform Hotérérii Consiliului de Administratie, sus amintita.

Planul de selectie este intocmit astfel incat, procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la liverd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparents, tratament egal s

asumarea raspunderii.

2. Data de inceput a procedurii de selectie
La data la care Consiliul de Administratie emite actul administrativ Tn acest sens, respectiv: 26.01.2024

3. Sumar al deciziilor cu termene si parti implicatein procedura de selectie conform caietului de
sarcini si a prevederilor legale in vigoare

DECIZII

TERMENE

PARTI IMPLICATE

Declansarea procedurii

Conform calendarului

Consiliul de Administratie

Publicarea anuntului

Conform calendarului

COMISIA + Expertul independent

Sustinerea interviurilor

Confarm calendarului

COMISIA + Expert independent

Finalizarea procedurii

Conform calendarului

Expert independent/Comisiei de Selectie si
Nominalizare/Consiliul de Administratie

Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

4. Data finalizirii implementarii planului de selectie in integralitatea sa

Maxim 5 luni de la declangarea sa.

5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente

Nr. Crt. Etabal Termene Responsabil conform Document de
P caietului de sarcini aprobat/document rezulitat

il Elaborarea strategiei de | Expertul independent —

selectie, precum si graficul de | propunere spre

timp al procedurii de selectie. consultare/avizare Componenta integrala a
2. Elaborarea planului de | Comisiei de Selectie si planului de selectie aprobata

selectie, in consultare cu Nominalizare si aprobare | de Consiliul

Comisia de Selectie si | de Consiliul de de Administratie

Nominalizare (CSN), conform | Administratie

prevederilor legale aplicabile.




Nr. Crt. Responsabil conform Document de
Etape/ Termene caietului de sarcini aprobat/document rezultat

3. | Elaborarea profilului
consiliului si al candidatului
(ofera asistentd CSN) :

4. Elaboreaza si publica anuntul
pentru depunerea
candidaturii  pentru fiecare
pozitie de director
Prevederi legale: 0.U.G nr.
109/2011
Art. 35
(6) Anuntul privind selectia
directorilor se publicd, prin Anunt publicat in cel putin
grija presedintelui Consiliului doua publicatii economice
de Administratie ..., in cel si/lsau financiare de larga
putin doué publicatii N . . rispandire, pe prima pagina a
economice si/sau financiare Iégr;s%ﬁljjfsl\uli’;zsedmtelm site-ului intreprinderii publice,
de largd raspéndire, pe prima Administratie. realizat de intr-un loc vizibil la incarcarea
paginé a site-ului CSN + Ex ,er,tul paginii, precum si pe cel putin
intreprinderii publice, intr-un indepen depnt o platformd sau un site de
loc vizibil la incédrcarea P recrutare de resurse umane cu
paginii, precum si pe cel putin mare vizibilitate la nivel
o platformd sau un site de national.
recrutare de resurse umane

cu mare vizibilitate la nivel
national.

(7)  Publicarea  anunfului
privind selectia directorilor in
conformitate cu prevederile
alin. (6) se face cu cel putin
30 de zile inainte de data-
limitda  pentru  depunerea
candidaturilor specificatd in

anuni.

5. Elaboreaza raspunsurile la
eventualele  solicitdri  de
clarificari in perioada

cuprinsd intre publicarea CSN + Expertul

anuntului si data depunerii iidapendent
candidaturilor.

6. | Evalueaza si selecteazs | CSN + Expertul
candidatii pentru fiecare post independent
de director.

7. Solicita clarificari | Expertul independent
suplimentare, daca
informatiile din dosarele de
candidatura nu sunt
concludente.

8. Se pot solicita candidatilor
clarificéri _suplimentare, In Expertul independent Dosarele de candidatura

scris, cu stabilirea termenului
de rédspuns.




Nr. Crt. Responsabil conform Document de

Etape/ Termene caietului de sarcini aprobat/document rezultat

9. (3) Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii  respingi  sunt
informati in scris despre | CSN + Expertul
aceastd decizie in termen de | independent

maximum 5 zile lucrdtoare de
la data adoptérii deciziei de

Dosarele de candidatura

respingere.

10. Ir]terwgyea}za vcandlda’gn Expertul independent
rémasi in lista lunga.

11. | Realizeaza analiza | Expertul independent

comparativd a candidatilor,
prin raportare la matricea
profilului_postului de director.

12. | Solicité candidatilor | Expertul independent
declaratiile de intentie. Lista scurts — etapa |
13. | Intocmeste lista  scurtd | Expertul independent P
conform prevederilor legale
fn vigoare.

14. Programeaza interviurile cu | Expertul independent
candidatii inscrisi pe lista

scurta.
15. | Asistd CSN la interviurile cu | Expertul independent si
candidatii din lista scurta. CSN

16. | Conform caietului de sarcini
expertul va solicita declaratia
de intentie a candidatilor, care Declaratie de intentie transmisa
va fi baza interviului pe care de candidatii din lista scurta
candidatii il vor avea cu Lista scurtd — etapa a ll-a
comisia de selectie (din
cadrul CSN), pe care expertul
o va asista.

Expertul independent

17. | Elaboreaza raspunsurile la
eventualele contestatii, dupad
finalizarea  procedurii  de
selectie.

Expertul independent

Realizarea raportului de
numiri finale. Expertul independent si
CSN

Raport numiri finale

Maxim data de 26.06.2024

Tabelul 2. Detaliere etape, responsabili, documente

6. Prezentarea Regiei. Profilul posturilor de directori

Prezentarea RADP Cluj-Napoca
Regia Autonoma a Domeniului Public a fost infiintata in 1970, fiind cunoscuta ca Administratia Parcurilor si

Strazilor. De-a lungul anilor regia a fost intr-o permanenta extindere a activitatii. In anul 1990 a devenit regie
conform deciziei 510/1990 a Prefecturii Judetului Cluj.

Politica regiei este bazata pe competenta profesionala, personal cu experienta si capacitate de munca
sustinuta, maturitate si o inalta calificare.

Conducerea RADP Cluj-Napoca are in vedere realizarea unor lucrari si servicii de calitate, adecvate
cerintelor clientului.




Pentru realizarea acestor obiective, primul pas il constituie efectuarea unei aprovizionari eficiente cu materii
prime, materiale si servicii de calitate, in conformitate cu cerintele clientilor nostri si a standardelor in vigoare.
Mentinerea caracteristicilor de calitate, pentru evitarea distrugerilor, pierderilor sau utilizarilor
necorespunzatoare a materialelor si produselor incepand de la primire, receptie, pana in momentul utilizarii,
punerii in opera si livrare a acestora respectiv: manipulare, depozitare, ambalare, conservare silivrare direct
la punctele de lucru este reglementata prin agremente tehnice de produs, fise tehnologice, proceduri tehnice
de executie, planuri de control, planuri de calitate etc.

https://www.radpcj.ro/
Profilul posturilor de directori reprezinta o identificare a capacitétilor, trasaturilor si cerintelor pe care directorii
trebuie s4 le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate
in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul posturilor de directori, care conferé o expresie a acestor competente profesionale pe care acesta
trebuie sa le detina la nivel colectiv, printr-un set de cunostinte, abilitati, conditii prescriptive si interdictii, ce
trebuie Indeplinite individual si colectiv de ocupantii posturilor.

Conform practicilor de bund guvernan{a corporativa, asigurarea unui mix de competente profesionale ale
posturilor de director determind o mai mare eficientd a activitatii decizionale a acestuia si optimizeaza
capacitatea manageriald de a raspunde in mod competitiv nevoilor diverse si complexe ale RADP, in
conditiile Tn care contextul Tn care aceasta functioneaza este unul in continu& schimbare.

CSN considera performanta organizationald o prioritate pentru regie, astfel ca ocuparea posturilor de director
se va face cu candidati foarte bine pregatiti profesional, care sa corespunda Tntocmai criteriilor de recrutare
si selectie stabilite (conform anuntului de recrutare) sunt cel putin acestea:

1. S& dovedeascd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si Tndeplini cu
succes mandatul de director;

2. Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de conducere si sé dea dovada de
integritate si independents;

3. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta i abilitati de munca n echipa, comunicare,
culturd financiars, luarea de decizii, gandirea din perspectiva comerciald/economica/sociald a
activitatii.

4. S3 cunoasca limba romana — nivel avansat (C1 - C2)
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7. Descrierea profilelor posturilor de directori

Postul 1 - Director infrastructura si céi rutiere (1 post)

Profilul individual al posturilor se determina prin imbinarea compe
acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea regiei, pe care Directorul 1 va

Descrierea competentelor

Directorul are experientd generald in muncd de minim 10 ani si
experienta profesionala relevantd de minim 7 ani in functii de
conducere/administrare in cadrul societatilor comerciale publice
sau private, regiilor autonome, autoritati/institutii publice.

Are viziune clara, expertizd si cunostinie de leadership si
management general. Urmare a experientei practice si
expertizei in domeniul sdu de activitate, directorul este capabil
s& Tndeplineascé un rol de conducere, indrumare si control in
legaturd permanenta cu ceilalfi manageri ai regiei, cu ceilalti
directori, cu membri ai Consiliului de Administratie, precum si cu
actionarii.

Directorul cunoaste foarte bine strategile si politicile de
dezvoltare cu relevantd asupra domeniului de activitate al
RADP., are abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri i
priceperea de a relationa personal si institutional pentru
solutionarea problemelor si depasirea situatiilor dificile pentru
regie, cu scopul promovarii intereselor economice ale acesteia
si ale actionarilor.

Directorul care raspunde si asigurd controful acestui domeniu
de interes strategic si tehnic, pentru activitatea regiei, dispune
de cunogtinte si expertizd de management potrivite pentru
specificul regiei. Are capabilitatea de a evalua impactul
potential generat de evolutiile tehnologice si priceperea de a
decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea
activitatii regiei.

Directorul cunoaste informatii despre domeniul infrastructurii
rutiere, cdi de acces si are competente dovedite de planificare,
organizare, conducere, verificare $i control.

Directorul trebuie s& aiba cunostinte in acest sector de activitate
si capacitatea de a identifica oportunitdti de eficientizare a
facilitatior de care regia dispune, in vederea promovarii $i
exploatarii potentialului - serviciilor oferite de catre RADP.
Directorul  trebuie s3 aibd expertiza pentru sustinerea §i
asigurarea implementarii proiectelor de investitii ale Regiei.

Directorul dovedeste bune abilitdti de comunicare si aduce
exemple concrete din experienta profesionald  privind
comunicarea institutionald, negocieri etc.

Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
operationaliza pentru regie.

conduce/coordona.

Nr. Crt. Competente
Expertiza in
management/condu
cere/coordonare a

1. activitatilor din
societati
comerciale, regii
autonome;
Cunostinte de

2. management
corporativ
Cunostinte despre
sectorul de

3. activitate Tn care
functioneazé
REGIA
Competente

4. specifice de
management
Cunostinte  privind

5. managemeniul
financiar general si
investitional
Experienta in
negocieri, dialog

6. social Si
comunicare
corporativa
Cunostinte de
monitorizare a

7 performantei
intreprinderilor

publice

Directorul va dispune de cunostinte si experientd profesionala
pentru stabilirea, urmarirea si masurarea performantei regie,
prin indicatorii financiari, nefinanciari, specifici si de guvernanta
corporativa.

tentelor profesionale si trasaturilor




Nr. Crt. Competente

Descrierea competentelor

Abilitati de
identificare Si

De asemenea, Directorul trebuie s3 aibd si experientd in
managementul  riscurilor,  incluzand si managementul

gestionare a | incidentelor aferente activitatii Regiei.
8. riscurilor  specifice
managementului
intreprinderilor
publice
Cunostinte despre | Directorul va avea si experientd/cunostinte in domeniul
principii  si bune | guvernantei corporative si responsabilitatii sociale.
S practici de | Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
guvernanta operationaliza pentru regie.
corporativa
Abilitati de | Fiecare director va da dovadd de foarte bune abilitati de

10. | comunicare,
mediere, etica i
integritate.

comunicare si medierea conflictelor.
in acelasi timp, fiecare director trebuie sa cunoasca si sa
respecte principiile generale de etica si integritate.

Tabel 4. Profil competente director




Postul 2 — Director resurse umane, prestari servicii, paza (1 post)
Profilul individual al posturilor se determin& prin imbinarea competentelor profesionale si trasaturilor
acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea regiei, pe care Directorul il va

conduce/coordona.

Nr, Crt. Competente Descrierea competentelor
Directorul are experientd generala in munca de minim 10 ani si
Expertizé - experientd prof_es.ionalé Arelevanté dg muir)im 7 ani Tr.1 functii _de
conducere/administrare in cadrul societatilor comerciale publice
management/condu | ¢4, private, regiilor autonome, autoritati/institutii publice.
) cerg/cogrdonare @ | Are viziune clars, expertiza si cunostinte de leadership sl
) activitatilor din | management general. Urmare a experientei practice si
societaf] expertizei in domeniul siu de activitate, directorul este capabil
comerciale,  regii | 5@ indeplineasca un rol de conducere, indrumare gi control in
autonome: legaturd permanentd cu ceilalti manageri ai regiei, cu ceilalli
' directori, cu membri ai Consiliului de Administratie, precum si cu
actionarii.
Directorul cunoaste foarte bine strategile si politicle de
dezvoltare cu relevantd asupra domeniului de activitate al
Cunostinte de | RADP, are abilitatea de a sesiza oportunitdti de afaceri gi
2. management priceperea de a relationa personal si institutional pentru
corporativ solutionarea problemelor si depéasirea situatiilor dificile pentru
regie, cu scopul promovarii intereselor economice ale acesteia
si ale actionarilor.
Directorul care raspunde si asigurd controlul acestui domeniu
_ de interes strategic si tehnic, pentru activitatea regiei, dispune
Cunostinte despre | 4e cunostinte si expertizd de management potrivite pentru
3 sectorul de | gpecificul regiei. Are capabilitatea de a evalua impactul
' act|v1?cate In_care | potential generat de evolutiile tehnologice si priceperea de a
functioneaza decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea
REGIA activitatii regiei.
Competente Directorul cunoaste informatii despre domeniul resurselor
4. specifice de | umane si are competente dovedite de planificare, organizare,
management conducere, verificare si control.
Directorul trebuie sa aiba cunostinte in acest sector de activitate
. . si capacitatea de a identifica oportunitati de eficientizare a
Cunostinte privind | 7 .~ . o N ’ o
5. T facilitatilor de care regia dispune, in vederea promovari $l
managementul T . . L . o i
: X . | exploatarii potentialului serviciilor oferite de cétre RADP.
financiar general si . : o - . .
investitional Dn:ectorul .trebme sau\ "alba .expertlza p‘entru.t.s.ustlnerea .$.|
' asigurarea implementérii proiectelor de investitii ale Regiei
(pentru domeniul pe care il va coordona).
Experienta in | Directorul dovedeste bune abilitati de comunicare i aduce
negocieri,  dialog | exemple concrete din experienta profesionald  privind
6. social si | comunicarea institutionala, negocieri etc.
comunicare Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
corporativa operationaliza pentru regie.
Cunostinte de | Directorul va dispune de cunostinte si experienté profesionala
monitorizare a | pentru stabilirea, urmarirea i masurarea performantei regie,
7. performantei prin indicatorii financiari, nefinanciari, specifici si de guvernanta
intreprinderilor corporativa.
publice
Abilitati de | De asemenea, Directorul trebuie sa aibd si experientd in
8. identificare si | managementul  riscurilor, incluzand si  managementul
gestionare a | incidentelor aferente activitatii Regiei.
riscurilor  specifice J




Nr. Crt.

Competente

Descrierea competentelor

managementului
intreprinderilor
publice

Cunostinte despre
principii si  bune

Directorul va avea si experientd/cunostinte in domeniul
guvernantei corporative si responsabilitatii sociale.

practici de | Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate

guvernanta operationaliza pentru regie.

corporativa

Abilitati de | Fiecare director va da dovadd de foarte bune abilitati de
10. | comunicare, comunicare si medierea conflictelor.

mediere, etica si
integritate.

in acelasi timp, fiecare director trebuie sa cunoasca si sa
respecte principiile generale de etica si integritate.

Tabel 5. Profit competente director
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Postul 3 — Director ecologie urbana, spatii verzi (1 post)
Profilul individual al posturilor se determina prin fmbinarea competentelor profesionale si trasaturilor
acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea regiei, pe care Directorul il va

conduce/coordona.

Nr. Crt. Competente Descrierea competentelor
Directorul are experientd generald in munca de minim 10 ani si
Expertizd n experienta profgs_lonala Are|evanta de: minim 7 ani in functii .de
conducere/administrare Tn cadrul societatilor comerciale publice
| management/condu | ¢4, private, regiilor autonome, autoritati/institutii publice.
1 cere/coordonare a | Are viziune clard, expertizd si cunostinte de leadership si
: activitatilor din | management general. Urmare a experientei practice si
societati expertizei in domeniul s3u de activitate, director este capabil sa
comerciale,  regii indeplineascd un rol de conducere, fndrumare si control in
autonome: legaturd permanenta cu ceilalfi manageri ai regiei, cu ceilalti
’ directori, cu membri ai Consiliului de Administratie, precum si cu
actionarii.
Directorul cunoaste foarte bine strategile si politicile de
dezvoltare cu relevantd asupra domeniului de activitate al
Cunostinte de | RADP., are abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri si
2 management priceperea de a relationa personal si institutional pentru
corporativ solutionarea problemelor si depasirea situatiilor dificile pentru
regie, cu scopul promovarii intereselor economice ale acestela
si ale actionarilor.
Directorul care raspunde si asigurd controlul acestui domeniu
de interes strategic si tehnic, pentru activitatea regiei, dispune
Cunostinte despre | 4e cunostinte si expertiza de management potrivite pentru
3. sectorul de | gpecificul regiei. Are capabilitatea de a evalua impactul
actwnFate Incare | potential generat de evolutiile tehnologice si priceperea de a
functioneaza decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea
REGIA activitatii regiei.
Competente Directorul cunoaste informatii despre domeniul serviciilor
4. specifice de | publice si are competente dovedite de planificare, organizare,
management conducere, verificare gi control.
Directorul trebuie s aiba cunostinte in acest sector de activitate
. - si capacitatea de a identifica oportunitati de eficientizare a
Cunostinte privind | [ .. .. D N ’ o
5. v facilitatilor de care regia dispune, in vederea promavari $i
managementul - . ' - . y i
. ; _ | exploatarii potentialului serviciilor oferite de catre RADP.
financiar general si . e - . .
nvestitional Dntectorul 'trebwe S% "alba .expertlza p'entru.ﬁusglnerea .$.I
’ asigurarea implementdarii proiectelor de investiil ale Regiel
(pentru domeniul pe care il va coordona).
Experienta in | Directorul dovedeste bune abilitdti de comunicare si aduce
negocieri, dialog | exemple concrete din experienta profesionald privind
6. social si | comunicarea institutionald, negocieri etc.
comunicare Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
corporativa operationaliza pentru regie.
Cunostinte de | Directorul va dispune de cunostinte si experientd profesionala
monitorizare a | pentru stabilirea, urmarirea gi masurarea performaniei regie,
7. performantei prin indicatorii financiari, nefinanciari, specifici $i de guvernantd
intreprinderilor corporativa.
publice
Abilitati de | De asemenea, Directorul trebuie sa aibd si experienta in
identificare si | managementul riscurilor, incluzand i managementul
8. gestionare a | incidentelor aferente activitatii Regiei.
riscurilor  specifice
managementului




Nr. Crt.

Competente

Descrierea competentelor

intreprinderilor
publice

Cunostinte despre
principii  si  bune

Directorul va avea si experientd/cunostinfe in domeniul
guvernantei corporative si responsabilitétii sociale.

. practici de | Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
guvernanta operationaliza pentru regie.
corporativa
Abilitati de | Fiecare director va da dovadad de foarte bune abilitati de
10. | comunicare, comunicare si medierea conflictelor.

mediere, etica si
integritate.

in acelasi timp, fiecare director trebuie s& cunoasca si sa
respecte principiile generale de etica si integritate.

Tabel 6. Profil competente director
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8. Anuntul privind selectia candidatilor pentru posturile de director al RADP Cluj-Napoca

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU TREI POSTURI DE DIRECTOR LA RADP
CLUJ-NAPOCA

Consiliului de Administratie al Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca, prin Comisia de
Selectie si expertul independent Tn resurse umane, ARC Consulting SRL, anunta selectia pentru
ocuparea a trei posturi de director in cadrul regiei, conform 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernata
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016, inclusiv Legea nr. 187/2023, pentru o perioadd a mandatului de maxim péna in data
23.08.2026.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive, conform calendarului:
a) Etapa | — selectia dosarelor candidatilor, analiza pentru stabilirea gradului de Tndeplinire al
criteriilor minime de selectie stabilite. (minim 30 de zile de la publicare)

b) Etapa a ll-a —interviu final pentru candidatii declarafi “admisi” dupa etapa I (14 zile de la
incheierea primei etape) si dupa transmiterea declaratiei de intentie (15 zile de la comunicare).

1. Director infrastructura si cdi rutiere (1 post)
Conditii obligatorii de participare:
— Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 6), in domeniul fundamental al
stiintelor ingineresti sau echivalente,
— Experient3 profesionald generald de minim 10 ani.

— Experientd profesionald relevantd de minim 7 ani in functii de conducere Tn posturi de
conducere/management, in cadrul societatilor comerciale sau a regiilor autonome.

Conditie optionald de participare:
- Experienta anterioard in domeniul principal de activitate al regiei.

2. Director resurse umane, prestéri servicii, pazd (1 post)
Conditii obligatorii de participare:

— Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 8), in domeniul fundamental al stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau echivalenta;
— Experienta profesionald general de minim 10 ani.

— Experienta profesionald relevantd de minim 7 ani In functii de conducere n posturi de
conducere/management, in cadrul societatilor comerciale sau a regiilor autonome.

Conditie optionala de participare:

— Experienta anterioara Tn domeniul resurselor umane.

3. Director ecologie urbana, spatii verzi (1 post)

Conditii obligatorii de participare:
—Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 6), in domeniul fundamental al stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau echivalenta;
—Experienta profesionald generald de minim 10 ani.

—  Experienta profesionald relevantd de minim 7 ani fn functii de conducere in posturi de
conducere/management, In cadrul societatilor comerciale sau a regiilor autonome.
Conditie optionala de participare:

— Experienta anterioara in servicii publice

Conditii obligatorii de participare comune tuturor posturilor:
—  Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

—  Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale eliverata de
catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.




Conditii eliminatorii din selectie:
—  Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare.
—  Necunoasterea limbii romane — nivel avansat.
—  Existenta inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.
—  Stare de sanatate necorespunzatoare postului.
—  Existenta unei inaptitudini pentru ocuparea postului.

—  Existenta oricarei conditii enumerate la articolele 4 si 36, din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dosarul de candidatura va contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:
1. Opis dosar de candidatura;

2. Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

3. Copie act de identitate;

4. Copie documente care atestd pregétirea profesionala;

5. Copie documente care atestd experienta profesionald solicitata pentru fiecare post, conform
conditiilor obligatorii de participare (carnet de munca sau adeverintd, dupa caz);

6. Copie cazier judiciar;

7. Copie cazier fiscal;

8. Copie adeverinta care s ateste starea de sanétate corespunzatoare, nu mai veche de 6 luni
anterior deruldrii concursului de cétre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate;

9. Formulare specifice procedurii:

a) Formularul 1 — nota de prelucrare a datelor cu caracter personal

b) Formularul 2 — declaratie privind conflict de interese $i/sau incompatibilitati si falsul Tn

declaratii

€) Formularul 3 — optiunea privind postul

d) Formularul 4 — declaratie privind evaluarea
Formularele se pot solicita anterior trimiterii documentelor prin transmiterea unei cereri la adresa de e-
mail: office@arc-consulting.ro sau descérca de pe site-ul regiei www.radpcj.ro
Criteriile de evaluare/selectie sunt:

Criterii de evaluare obligatorii: Criterii de evaluare optionale:
a) Competente specifice sectorului de activitate; a) Experientd anterioara in domeniul
b) Competente profesionale de importanta strategica; principal de activitate al regiei.
C) Cunostinte de Guvernanta corporativé; b) Experientd anterioar fn domeniul

resurselor umane.
Experientd anterioard Tn servicii

publice.

d) Competente sociale si personale;
) . - c)
€) Reputatie personala si profesionala;
f) Integritate si independents;
g) Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a
APT — conform postului pentru care candideaza.

Bibliografie:
- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, inclusiv Legea
nr. 187/2023

- Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicaté, cu modificarile si completérile ulterioare.

- Orice alte documente publice despre regie.

Dosarele de candidatura se transmit on-line la adresa office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare
puteti obtine la adresa office@arc-consulting.ro.

Data limita pentru depunerea dosarelor: 13 mai 2024

Presedintele Consiliului de Administratie
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9. Formulare de participare la procedura de selectie

Formular 1 — Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal

V4 inform3m c& am constituit politica noastrd de securitate bazaté pe cele trei principii de baza a
securitatii in conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.
Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem nregistrati la Oficiul National de Registru al
Comertului de langé Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfaguram
activitatea la punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:

7022 — Activitéti de consultantd pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 —~ Ale forme de invitamant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunogtintelor
profesionale, altele decat cele prevazute n clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitatii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

1. Confidentialitate ; 2, Integritate % 3. Disponibilitate
Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special
viatd privata si de familie, si nu numai!

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING
S.R.L., in calitate de operator de date cu caracter personal, vi informam cd, in asociere cu regia
RADP CLUJ-NAPOCA conform contractului de prestari servicii nr. 900/25.10.2023, prelucram
datele dumneavoastra cu caracter personal, prin mijloace automatizate si manuale, in scopul
indeplinirii activitatilor specifice de recrutare si selectie si/sau de evaluare a performantelor
profesionale la care participati in calitate de candidat in vederea ocupérii unui post vacant de
director in cadrul regiei RADP CLUJ-NAPOCA.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueazé de catre noi si fmputernicitii
nostri (furnizorii de servicii IT) Tn temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si c) din Regulamentul (UE) 201 6/679 al
Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice Tn ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectudrii
demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de mandat/ contract individual de muncé
(desfasurarea procesului de recrutare, tntocmirea documentatiei premergétoare angajarii), precum sifn
vederea Tndeplinirii obligatilor legale ce revin companiei noastre (obligatile de arhivare
fizica/electronicid a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a normelor
legale in materie de recrutare a candidatilor pentru posturile vacante n societétile cu capital de stat etc).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastrd/ a inregistrérii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari/comunicéri transmise Tn timpul
procesului de recrutare, sau cu ocazia efectuarii testelor de evaluare a performantei profesionale de
cétre echipa noastré de specialisti. Refuzul dumneavoastrd de a furniza datele solicitate, complete si
corecte, determina: a) imposibilitatea de a evalua calificarile/ competentele dumneavoastra pentru
pozitia/ postul vacant in cadrul regiei angajatoare; b) imposibilitatea programarii si desfasurarii interviului
de recrutare; c) imposibilitatea selectérii dumneavoastra ca potential candidat; d) imposibilitatea
elaborarii listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de cerintele postului vacant; e)
imposibilitatea prelucrérii datelor T scopul realizarii procesului de selectie si recrutare ori de evaluare,
a Tntocmirii unei caracterizari si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului; f)
excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocuparii functiei/ postului vacant si g)
imposibilitatea respectérii obligatiilor legale de catre regie.

V3 informam c&, In vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este
necesar s3 prelucram urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu, CNP,
seria si numarul Cl, locul nasterii, data nasterii, cetdtenie, stare civila, calitatea/functia, formare
profesionald, studii, experienta profesionala, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime,
activitati lingvistice, cazier judiciar (in cazul unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute
si fincadrarea Tn situatile de conflict de interese si/sau imcompatibilitati, date privind
sanatatea/adeverinte medicale/ aviz psihologic (daca functia respectivd impune solicitarea de informatii
despre conditia medicald, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de munca), date de contact (numar
de telefon/fax si adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficient si rapidd), vechimea n munca,
detinerea de permis de conducere, alte date introduse Tn mod voluntar de catre dvs th CV-ul furnizat
direct catre noi, in declaratii pe propria raspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de
dumneavoastrd n vederea recrutdrii/selectiei, imaginea (fotografia din Cl, diplome, din fimérile
inregistrate ale interviurilor realizate fn tim pul procesului de recrutare), voce, semnatura, comportament




profesional, profil psihologic, rezultatele testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice
alte informatii pe baza cérora se pot stabili abilitatile, aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/
evaluare profesionald Tn curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre noi si imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de
servicii IT), find transmise numai Tn scopul respectarii obligatiilor contractuale cétre operatorul asociat
RADP CLUJ-NAPOCA, precum si Tn scopul respectérii obligatiilor legale catre organele judiciare,
autoritatile judecatoresti sau altor autoritati publice competente de control, la solicitarea expresa si n
limitele legii, dacé este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise
unor terte persoane numai in baza consimtamantului dvs. liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesard care este relevanta
pentru scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului
de servicii mai sus mentionat, dup& care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele
noastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestor date si a prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal i libera circulatie a acestor date beneficiati de:

Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14)

Dreptul de acces la date (Art.15)

Dreptul la rectificare (Art. 16)

Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat’) (Art. 17)

Dreptul la restrictionarea prelucrarii (Art. 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

Dreptul la opozitie (Art. 21)

Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automatd a datelor {Art. 22).
Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri privind prelucrarea
datelor dumneavoastré cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al
punctului de lucru din Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului
nostru pentru prelucrarea datelor pe adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la numarul de
telefon 0727 923 915, in zilele lucritoare, de luni pana vineri, fntre orele 08:00 -16:00. Totodats,
informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter personal de catre noi veti putea afla si pe
website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link=ul https://arc-
consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

De asemenea, dacd sunteti de parere cd vi s-a Incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti
adresa Autorititi Nationale de Administratie a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justitiei in conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE)
2016/679.

I N R R R

Ne angajim si aplicam toate masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea
securitatii datelor dumneavoastra personale, a protejarii acestora impotriva distrugerii,
modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat asupra lor.

Am luat la cunostinta:

Numele si prenumele

LTS 1111 1= L0 - VR Data.....ccceeevviinnienenss
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Formular 2 — Neincadrarea in situatia de conflict de interese gi/sau incompatibilitati

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie rispundere c&, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de director pentru
RADP CLUJ-NAPOCA sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul
director si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care
mi-am depus candidatura, cd nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati,
asa cum sunt acestea definite de legislatia n vigoare.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si nteleg ca
ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii gi confirmarii declaratiilor orice alte

documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semniétura

*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175
sau unei unitati in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte
juridice, pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta
serveste la producerea acelei consecinte, se pedepseste cu Tnchisoare de fa 3 luni la 2 ani sau cu
amenda.




Formular 3 — Postul pentru care se candideaza

Subsemnatul/a*

aleg sa candidez

pentru postul:
(VA rugdm sa bifati optiunea dvs.)

OPTIUNE
— CANDIDAT
Director infrastructura si céi rutiere (1 post)
Conditii obligatorii de participare:
— Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 6), in domeniul
fundamental al stiintelor ingineresti sau echivalente,
— Experienta profesionald generald de minim 10 ani.
— Experientd profesionala relevantd de minim 7 ani tn functii de conducere in
posturi de conducere/management, Tn cadrul societatilor comerciale sau a
regiilor autonome.
Conditie optionala de participare:
- Experientd anterioard ih domeniul principal de activitate al regiei.
Director resurse umane, prestari servicii, paza (1 post)
Conditii obligatorii de participare:

— Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 6), Tn domeniul
fundamental al stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
echivalenta;

— Experienta profesionald general de minim 10 ani.

— Experientd profesionald relevantd de minim 7 ani Tn functii de conducere in
posturi de conducere/management, n cadrul societatilor comerciale sau a
regiilor autonome.
Conditie optionald de participare:
— Experienta anterioara in domeniul resurselor umane.
Director ecologie urbana, spatii verzi (1 post)
Conditii obligatorii de participare:

—Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 6), in domeniul
fundamental al stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
echivalenta;

—Experient& profesionald generald de minim 10 ani.

—  Experientd profesionala relevantd de minim 7 ani Tn functii de conducere in
posturi de conducere/management, in cadrul societdtilor comerciale sau a
regiilor autonome.
Conditie optionala de participare:
— Experient& antetioara Tn servicii publice.
*Subsemnatul/Subsemnata n

calitate de participant(d) fa procedura de selectie in vederea ocuparii postului de director al RADP CLUJ-
NAPOCA declar pe propria réspundere sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si sub

sanctiunile aplicabile faptei de fals in acte publice, ca:
- Sunt/nu sunt senator.
- Sunt/nu sunt deputat.
- Sunt/nu sunt membru al Guvernului.
- Sunt/nu sunt prefect si subprefect
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- Sunt/nu sunt primar si viceprimar

- Am/ nu am auditat situatiile financiare ale regiei in cauza Tn oricare din ultimii 3 anifinanciari
anteriori nominalizarii.

- Nu sunt/sunt incapabil sau nu am fost/am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn Tnscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea gi combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru maodificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Pot/nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicaté,
cu modificarile si completarile ulterioare.

- Am fost/nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Roméaniei, autoritatea de Administratie
financiara, comisia nationald a valorilor mobiliare sau de cdtre comisia de Administratie a
asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

- Am fost/ nu am fost condamnat/d pentru sévarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care Tmpiedica
infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni sévarsite cu intentie care ar face-o
incompatibild cu exercitarea functiei publice, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea,
amnistia post-condamnatorie sau dezincriminarea faptei.

- Mi s-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publicd sau de a exercita profesia
ori activitatea in executarea céreia a savarsit fapta, prin hotérare judecatoreasca definitiva, n
conditiile legii.

- Am fost/ nu am fost revocat de catre Consiliului de Administratie/Consiliul de Administratie, Tn
conditiile stabilite de art. 36 din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completérile ulterioare.

- Am fost/nu am fost destituit/& dintr-o functie publica sau nu mi-a incetat contractul individual de
muncé pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.

(Aleqgeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)
Data Nume si prenume

Semnéatura

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratji.

*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175
sau unei unitati in care aceasta isi desfésoaré activitatea in vederea producerii unei consecinte
juridice, pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta
serveste la producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu
amenda.




Formular 4 — Declaratie pentru evaluare

Subsemnatul/subsemnata

_,CNP , declar pe proprie rdspundere cd am luat

la cunostin{d scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la
evaluarea organizatd pentru postul de director al RADP CLUJ-NAPOCA., precum si de dreptul de
a ma retrage oricand de la participarea la desfagurarea procedurii de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmatoarele conditii:

Evaluarea se efectueazé inainte de recomandarea mea pentru postul de director al RADP CLUJ-
NAPOCA.

Ea se executa Tn scopul stabilirii aptitudinilor mele Tn raport cu exigentele acestui post.

Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandérile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor
pentru care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, Tn conditiile legii, rezultatele obtinute sa faca
obiectul prelucrarii Tn scopuri statistice.

Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(8), fara s fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu suféar
de boli cronice, nu am dureri fizice si nu mé aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta
rezultatele evaludrii. Am fost informat(&) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva
(daca este cazul).

Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postul de director al RADP CLUJ-NAPOCA.

Data

Semnatura
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10. PLANUL DE INTERVIU

1. Data desfasurarii interviului: data ................

2. Locul desfasurarii interviului: Cluj-Napoca/on line (dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.

Astfel, se vor avea n vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:
» analiza continutului dosarului de candidatura.
» evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat
« analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
ntrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise n matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativé: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesare pentru a Tndeplini cu succes rolul de director.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membri ai comisiei de selectie, din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc Tn cazul fiecarui criteriu/competenta evaluatd prin interviu, prin cele 5 (cinci)
valori, respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei dintre
competente, Tn cazul fiecdrui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe figa individuala: se va
realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute n matricea profilului de
candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti n
cadrul profilului posturilor director, aprobate Tn cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe §i
subgrupe, dupd cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international,

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, Tn functie de specificitatea ntreprinderii publice;

B.trasaturi:

a) reputatie personald si profesionald;

b) integritate;

c¢) independents;

d) expunere politica;

g) abilitdg{i de comunicare interpersonald;

f) altele, in functie de specificitatea Tnireprinderii publice;

C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri Tn cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.




Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private definute anterior;
b) specializari In anumite domenii de activitate;

¢) cunoagterea unei limbi straine de circulafie internationata.

Criterii de evaluare/selectie (conform (conform prevederilor legale aplicabile)):

Competente specifice sectorului de activitate;

Competente profesionale de importanta strategica;

Cunostinte de Guvernanta corporativa;

Competente scciale si personale;

Reputatie personald si profesionals;

Integritate si independenta;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT — conform postului pentru care candideaz4;
Alte conditii care pot fi eliminatorii:

- Tnscrieri Tn cazierul fiscal si judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.

@O N O AN~

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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SECTIUNEA a ll-a — METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A
POSTURILOR DE DIRECTOR PENTRU RADP CLUJ-NAPOCA, COMISIA DE SELECTIE SI
EXPERTUL INDEPENDENT

1. Planul de selectie

ETAPE DETALIERE
a. Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de director pentru posturile
Etap aflate in selectie, din cadrul RADP CLUJ-NAPOCA, in cadrul Raportului Initial.
a de b. Avizare profilelor posturilor de director de cétre Consiliul de Administratie al RADP
recru CLUJ-NAPOCA
tare C. Publicarea anuntului de recrutare si selectie
d. Primirea candidaturilor on-line, la adresa de e-mail a expertului independent
a. Verificarea dosarelor de candidatura Th raport cu criterile de eligibilitate si
documentele solicitate conform anuntului de recrutare si selectie.
b. Dupa validarea dosarelor de candidaturd, candidatii care se calificd evaluati prin
organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent. Etapa
Etap | selectie - lista scurta
e ;:Ie C. Pentru candidatii declarati admisi n etapa a ll-a de selectie vor fi informati sa Tsi
s?i:c redacteze declaratiile de intentie.
d. Lise va comunica s aduca la interviu si declaratia de intentie realizatd conform
Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare, adecvata postului de director pe
care o vizeaza. Candidatilor aflaii Tn lista scurt li se faptul ca in termen de 15 zile
de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie s& depund in scris, pe mail,
declaratia de intentie.
a. Candidatii care au transmis Tn termen declarafia de intentie vor fi programati la
interviul final organizat si sustinut de comisia de selectie organizata la nivelul
REGIEI, asista de expertul independent.
b. Laintrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile
pentru participarea la interviu.
C. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si autenticitatea
= documentelor transmise electronic in dosarul de candidatura.
=R d. Se va iTnmana comisiei de selectie, din partea expertului independent, dosarul de
ade - N iy o o .
oVl candidatura al fiecarui candidat. Comisia de selectie din partea CA analizeazd
declaratile de intentie si integreaza rezultatele analizei In matricea profilului de
are iy .
candidat.
€. Fiecare candidat va fi evaluat cu note intre 1 — 5.
f. Media aritmeticd notelor acordate de comisia de selectie, din partea expertului
independent, pentru fiecare competenta constituie punctajul candidatului.
g- Se va completa un proces verbal al interviurilor/listd de prezentd a candidatilor fa
interviu.
h. Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inmanat citre CA.

Tabelul 7. Planul de selectie si evaluare candidaturi

2. Criterii de evaluare si selectie

Criterii de
eligibilatate
(calificare
lista lunga)
obligatorii

n

1. Sa aiba studii superioare finalizate cu diploma (minim nivel ISCED 6),

domeniul si pentru postul la care candideaza.

Sa aiba experienta profesionald conform cerintelor anunt (experienta generala
de minim 10 ani si experientd profesionald relevanta de minim 7 ani in functii
de conducere/administrare Tn cadrul societatilor comerciale publice sau
private, regiilor autonome, autoritati/institutii publice/alte entitati.

Sa dea dovada de integritate, fard a avea inscrisuri in certificatele fiscal si
judiciar,

Sa nu se afle Tn conflict de interese care sd conduca la incompatibilitate cu
exercitarea calitatii de DIRECTOR AL RADP

S& respecte prevederile art. 153!, 153% ¢ 153'7 din legea nr. 31/1990 a
societatilor, republicatd, precum si ale celorlalte acte hormative incidente;




6. Existenta oricarei conditii enumerate la articolelor 4 si 36, din OUG 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

7. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

8. Sa fie apt medical pentru ocuparea postului.

Criterii de evaluare optionale:
a) Experienta anterioara Tn domeniul principal de activitate al regiei.

Criterii b) Experienta anterioard in domeniul resurselor umane.
optionale L o . )
c) Experientd anterioard in servicii publice.
1. S& dovedeasca minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru
o a-si Indeplini cu succes mandatul de director;
Criterii ~ de 2. Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de conducere si sd dea
selectie dovada de integritate si independents;
ﬁ?tr:rlg:e 3. .Sé. aiba cunpgtintele necesare, 'apEitudirjile si exper.i(-;:p’géﬁs,i a'lbilitét"i de muncé_ Trj
posturilor echlpa,_ccimunlcarel, E:ulturla tlnancw?\r'a,v l.yarea de decizii, gandirea din perspectiva
comerciald/economica/sociald a activitatii.

4., Sa cunoasca limba roméana — nivel avansat (C1 - C2)
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RICURI DESFASURARE PROIECT
SELECTIE DIRECTORI RADP CLUJ-

NAPOCA
. o= Probabilitate de
Risc identificat Impact aparitie

Lipsa resurselor de timp alocat proiectului Moderat Mica
Numar mic de candidati care aplica Mare Medie
Lipsa r<_esurselc_)r umane prin indisponibilitatea Moderat Mics
membrilor echipei

Refuzul candidatilor desemnati pe lista scurta Mare Medie

de a continuaffinaliza procesul de selectie

Tabelul 10. Riscuri
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4, Dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate Tn deplind confidentialitate de toate pértile implicate. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi Tn interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste
informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de analiza al acestora si in procesul
decizional.
Lista elementelor confidentiale:
v |dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Profilului posturilor de director — la saclicitarea persoanelor interesate
Criterii de selectie (obilgatorii si optionale) si de evaluare
Planul de interviu
Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
Modele de formulare
Lista scurta

ASENENENENEN

Documentele ce trebuie depuse:
Candidatii pentru postul de director vor prezenta:

a) formularele de candidatura — declaratii

b) documentele cerute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 modificatd si completata, privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice

c) documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experientd profesionald, declaratii pe proprie
raspundere si alte documente necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale precum si a celor
specificate in anuntul de selectie.




5. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Nume si prenume candidat

Postul pentru care candideaza

Criterii Obligatoriu Obiligatoriu .admls/. -
respins/clarificari
ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI
Studii superioare finalizate cu diploma de licenta, admis/
in domeniile fundamentale/de licenta: respins/clarificari
' - Domeniul fundamental: stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau
echivalentd; Oblig.
- Domeniul de licenta : inginerie
- Domeniul fundamental: stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau
echivalenta;
Experientd profesionald in domeniul studiilor Obiig admis/
absolvite de cel putin 10 ani ; ’ respins/clarificari
ETA | Experienta profesionald de minim 7 ani in functii admis/
PA R de conducere in posturi de respins/clarificari
pE | E conducere/management, Tn cadrul societatilor Oblig.
SEL C . . comerciale, publice sau private, sau a regiilor
gect | R | Directori | autonome, autoritati/institutii publice.
e | Y RADP Obii admis/
DO .II-RA lig. respins/clarificari
2‘2 E Fara tnscrisuri In cazierere fiscal si judiciar’ Oblig. fos pi:g/rcrz}l:l{iﬁcéri
Apt din punct de vedere al s&natatii Oblig. respiﬁs/r;z’iﬁcéﬁ
. - . . admis/
Cunoaste limba roména la nivel avansat Oblig. respins/clarificari
Formularul 1 — asumat sub semnatura privatd Obli admis/
9- respins/clarificari
Formularul 2— asumat sub semnaturd privatd — Obli admis/
asumat sub semnaturad privata 9. respins/clarificari
Formularul 3 — asumat sub semnatura privatd Obli admis/
g respins/clarificari
Formularul 4 — asumat sub semnatur privata Oblig admis/
’ respins/clarificari

Admis/respins Lista lunga
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Legenda

Nr. Conditii prescriptive si Da/Nu
proscriptive comune
tuturor posturilor .
Descriere
Formularul 1 — asumat sub semnatura Da
privata
Conditii prescriptive si | Formularul 2 — asumat sub semnatura
proscriptive comune tuturor | Privata — asumat sub semnatura Da
posturilor (din declaratia pe | Privata
propria  raspundere, care | Formularul 3 —asumat sub semnatura Da
poate fi verificata) privata
Formularul 4 — asumat sub semnatura Da

privata

Tabelul 11. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga




6. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta
Profil directori RADP CLUJ-NAPOCA
Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Profil directori RADP CLUJ-NAPOCA
Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

corporafivd aplicatd

Guvernanta
corporativa

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating S - expert
5 {0 () =
=1 1% QY © o] E E =

=2 2 E 2F £ % ©
£Q | 2158 58 E £ 5

Criterii Obligatoriu/Optional S5 ®| 58 %583 T = °
o 0 o ®© o < c Q
e © 9 © O 03_ =] 5
S z |z - a

1. Expertizd in
% management/conducere/coordo
= nare a activitafilor din societati | Oblig. | 1 3 5 3 5
5 comerciale, regii autonome,
L autoritati/institutii publice;
3 2. Cunostinte de management cor-
2 : S ¢ Oblig. | 1| 3 | 5 3 5
= porativ
= 3.1Experientd anterioard n do- ‘
"8' meniul principal de activitate al Oztllon % 3 5 2,4 4
g regiei. '
é 3.2 Experientd anterioard Tn | Option | 0, 3 5 04 4
'g domeniul resurselor umane. al. 8 '
=3 3.3 Experientd anterioara in servicii | Option | 0,
@ publice. al. 8 3 5 2.4 4
0] 4,.Competente specifice de top Oblig. | 1 3 5 3 5
B management
% 5.Cunostinte privind manage-
£ mentul financiar genercl si in- | Oblig. | 1 3 5 3 5
Lgn vestitional
5 — ———
%. 6.Ex'|oer_|en‘,ro in negocieri, dlczl_og Oblig. | 1 3 5 3 5
2 social si comunicare corporativd
E 7.Cunostinte de monitorizare ¢
R performantei intreprinderilor pub- | Oblig. | 1 3 5 3 5
2 lice
S 8.Abilitdti de identificare si ges-
'a . . » g _
2 tionare a rISC‘:k:JI’I|OFS[C?eCIfI-C6 man Oblig. | 1 3 5 3 5
o agementului infreprinderilor pub-
o lice

9.Cunostinte despre principii si

bune practici de guvernantd | Oblig. | 1 3 5 3 5
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Profil directori RADP CLUJ-NAPOCA
Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

S | 18484 | e | 8| B
=& 42 € 2F = P S
. " . . . 'a F) — [t jl_’. — 2 -g-)- E E [}
Criterii Obligatoriu/Optional CE® F|IEYEQ w = e
Q0 I 0og of ) ] =
O® 5 El - E Q ‘ 3] =
D2 29 23 S 5 g
st 2 ° g° T & 5
2 Z | 2 ] i
»'S I :
=5 10.Abilitati de comunicare, me- Obl N 5 3 5
g & | diere, efica siintegritate. '9
-1
TOTAL Etapa |l lista scurta 29,4 | 49
LISTA SCURTA
Tabelul 12, Evaluarea candidatilor pentru lista scurta
Legenda
Nr. Nota/ Criteriu Descriere
1. | Nota/ criteriu de Nota minima pe care trebuie s o obtina un candidat la fiecare
competenid minim criteriu obligatoriu din matrice

2. | Total scor minim candidat | Fiecare candidat trebuie sa indeplineasca scorul total minim.

hivel maxim per candidat pentru admitere in etapa | a listei scurte
Lista scurtad — etapa |

3. Punctaj per candidat Media aritmetica a ratingurilor date de membri ai comisiei de
evaluare x cu ponderea criteriului pentru declaratiile de intentie
ale candidatilor

Lista scurti — etapa a ll-a |

Tabelul 13. Legenda

Gradul
de
alinierea
cu
scrisoar
ea de Declaratia de intentie a candidatului 1 5 3 5
asteptari
a
autoritati
i publice
tutelare

Etapa a ll-a lista scurtd TOTAL 0| 324 54

Toti candidatii vor primi profilul posturilor i matricea acestora, pentru posturile la care s-au calificat in lista
scurta.




Criteriul Reputatie profesionald si personala va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de comisia de selectie
si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de agteptéri ce va fi folositd de candidatii pentru posturile de director AL RADP CLUJ-NAPOCA

este emisé de APT si va fi pusa la dispozitia candidatilor de comisia de selectie, asistatid de expertul
independent.

7. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

NrLérSE n::e Punctaj Post propus
Nr.crt San didat declaratie | Punctaj interviu Punctaj total
de intentie
propus ’
1

Tabelul 14. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

8. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experieniei manageriale a candidatului si o argumentare a legaturii dintre
profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulaté pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar
putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicad si raspunde la
cerintele formulate Tn scrisoarea de asteptari.

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie
pentru postul de director

Categorii de informatii
Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de agteptari.
a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptéarile actionarilor;
b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuald a acesteia;
€) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s3 le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.
Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si urmatoarele elemente

a)exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate n
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul fi considerd oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art.
47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd ca le-ar putea intdmpina in
implementarea méasurilor propuse.

Expert independent specializat Tn recrutarea resurselor umane

ARC Consulting SRL
Elena Caprar.
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